UCHWALA NR XV/116/2016
RADY MIEJSKIEJ W RZEPINIE

z dnia 2 marca 2016 r.

w sprawie Strategii rozwoju Gminy Rzepin na lata 2016-2022

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015 r. poz.
1515 z p6zn. zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Gminy Rzepin na lata 2016-2022 stanowiacg zatagcznik Nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Rzepina.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Damian Utracki
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1. Wizja rozwoju gminy

Obszar 1 - lokalna gospodarka

Cel strategiczny | — wzrost atrakcyjnosci gospodarczej oraz wzrost pozycji konkurencyjnej

gminy
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Cele operacyjne:

1.1. Przygotowanie przestrzeni (organizacja i uzbrajanie terendéw inwestycyjnych) pod
aktywnos¢ gospodarcza
1.1.1. Strefa obstugi ruchu tranzytowego przy A2 (Autoport);
1.1.2. Strefa aktywnosci gospodarczej (ze zréznicowang ofertg dla matych i duzych

przedsiebiorcéw) - inkubator przedsiebiorczosci.

1.2. Tworzenie tancucha produkcyjnego lokalnej gospodarki;

1.3. Promocja gospodarcza gminy;

1.4. Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci, poprawa jakosci wymiany informacji oraz
wzmachianie wiezi pomiedzy Gming a Przedsiebiorcami;

1.5. Wspieranie strategicznych gatezi wptywajacych na rozwdj i rozpoznawalnos$é gminy;

1.6. Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna Starego Miasta;

1.7. Poprawa jakosci infrastruktury technicznej na terenie Gminy Rzepin;

1.8. Zintegrowanie dziatan na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego Gminy Rzepin.

2. Cel strategiczny Il — Przygotowanie i promocja spdjnej oferty turystyczno-rekreacyjnej

gminy.

Cele operacyjne:

2.1. Opracowanie spoéjnej oferty turystyczno-rekreacyjnej. Dziatania promocyjne;

2.2. Budowa nowych obiektéw rekreacyjnych oraz rozbudowa infrastruktury

turystycznej i sportowej

Obszar 2 — aktywnos¢ spoteczna

Cel strategiczny lll — zwiekszenie poziomu kapitatu spotecznego i ustug publicznych.
Cele operacyjne:

3.1. Kreowanie warunkdw na rzecz aktywnosci spotecznej (wspodtpraca z mieszkancami,

NGO-sami i innymi aktywnymi podmiotami);
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3.2. Zwiekszanie potencjatu instytucjonalnego administracji samorzadowej poprzez
wdrazanie nowoczesnych systemow zarzadzania i podnoszenie kompetencji pracownikéw
instytucji samorzadowych;

3.3.  Wspieranie aktywnej integracji i pomocy spotecznej mieszkarncéw gminy (zwiekszanie
efektywnosci dziatalnosci podmiotdw ekonomii spotecznej oraz budowa ptaszczyzny
wspotpracy i koordynacji dziatan w sferze spotecznej);

3.4. Wprowadzenie rozwigzan wspierajgcych podejmowane inicjatywy lokalnej;

35 Wspieranie dziatan dotyczacych sportu, profilaktyki i ochrony zdrowia
Obszar 3 — edukacja

Cel strategiczny IV — poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych na

terenie gminy
Cele operacyjne:

4.1. Dostosowanie do standardéw krajowych i europejskich bazy technicznej i
dydaktycznej obiektéw oswiatowych w Gminie Rzepin;

4.2. Specjalizacja oferty szkolnictwa ponadgimnazjalnego;

4.3.  Wsparcie oferty ksztatcenia zawodowego;

4.4. Oferta edukacji i kultury dla mieszkafncéw w réznym wieku.

4.5. Rozwdj kompetencji kadry oswiaty niezbednych w nowoczesnej edukac;ji

V. System monitorowania i ewaluacji strategii

VI. PODSUMOWANIE
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I. STRATEGIA ROZWOJU

1.Strategia rozwoju - kontekst

Strategia rozwoju gminy to diugookresowy program, zawierajgcy zbiér celdw jej rozwoju
oraz okreslajacy takie kierunki i priorytety dziatania, a takze alokacje srodkéw finansowych,

ktdre sg niezbedne do osiggniecia wyznaczonych celéw w okreslonym horyzoncie czasu.

Strategie rozwoju Gminy nalezy postrzega¢ jako dtugofalowy proces wytyczania i osiggania
celéw wspdlnoty samorzadowej. Okresla ona generalny kierunek, aspiracje i priorytety
rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki oraz przedstawia metody i narzedzia
wdrozeniowe. Zapisy Strategii stanowig zatem determinante decyzji merytorycznych,
organizacyjnych i finansowych podejmowanych przez wtadze samorzagdowe. Dokument jest
takze odpowiedzig na ustawowy wymag prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o Strategie,
jak rowniez skuteczng prébe dostosowania sie do standardéw europejskich.

Prace nad aktualizacjg strategii rozpoczety sie w kwietniu 2015 r. z inicjatywy wtadz
lokalnych. Harmonijny i zrownowazony rozwdj gminy postrzegany w ujeciu lokalnym, ale
rowniez regionalnym, krajowym oraz europejskim ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia
komfortu zycia jej mieszkancéw, przyjaznego otoczenia dla potencjalnych inwestoréw oraz
przedsiebiorcéw funkcjonujgcych na terenie gminy. Konieczno$¢ aktualizacji strategii wynika
z nieustannie zmieniajgcych sie warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére wymagajg
wprowadzenia nowego spojrzenia na zasoby gminy oraz gospodarowania nimi w taki sposdb,
aby gmina mogta sie rozwija¢ wptywajgc na poprawe jakosci zycia mieszkarnicéw i lokalnych
przedsiebiorcéw. Do wspdtpracy nad Strategig zaproszono Panéw Andrzeja Sobczyka oraz

Janusza Szewczuka - cztonkdéw Stowarzyszenia Rozwoju Gospodarczego Gmin.
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Zadania strategii:
1. Sprawne, skuteczne i efektywne zarzgdzanie rozwojem gminy, w krétkim i dtugim
okresie;
Optymalne wykorzystanie ograniczonych wtasnych srodkéw finansowych;
Lepsze dostosowywanie sie do zmieniajgcego sie otoczenia;

Prowadzenie dziatalno$ci promocyjnej gminy;

A

Pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje przewidzianych w

strategii przedsiewziec.

Trzy podstawowe pytania w procesie planistycznym:
1. Jaka jest obecna sytuacja gminy, co moze nam przeszkodzi¢ w dalszym rozwoju, w
jakim otoczeniu funkcjonujemy?
2. Dokad zmierzamy, czym chcemy by¢ w przysztosci?

3. W jaki sposob zrealizujemy nasze zamierzenia?

Obecnie, zasadniczy nurt przestanek formalno-prawnych uzasadniajgcych potrzebe
tworzenia lub weryfikacji dokumentow strategicznych JST, wynika ze zmian w ustawie o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz wiqze sie z aktualizacjg dokumentow
europejskich (Europa 2020), krajowych (Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030
r., Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalnych (Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego-2020) oraz przyjeciem nowego paradygmatu polityki regionalnej,
wprowadzonego zatwierdzeniem 13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR).

Ponadto w procesie budowy nowej Strategii bardzo wazng role odgrywajg przeobrazenia,
jakie zaszty w sferze realnej, tj. rzeczywiste procesy i zjawiska (natury gospodarczej,
spotecznej, zarzadczej, itp.) wptywajgce na rozwdj gminy. Ponizej przedstawiono kluczowe

przestanki uzasadniajgce potrzebe opracowania Strategii:
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1. Dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajacych sie uwarunkowan spotecznych
oraz gospodarczych w gminie i jej otoczeniu.

2. Dostosowanie kierunkow rozwoju (Strategii Rozwoju) do nowych dokumentéw
strategicznych szczebla regionalnego i krajowego.

3. Uspodjnienie horyzontu czasowego Strategii Rozwoju z horyzontem czasowym
nowego okresu programowania UE oraz dokumentow nadrzednych.

4. Dostosowywanie Strategii Rozwoju Gminy do tworzonego mechanizmu

finansowania rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego.
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Il. POZYCJA WYJSCIOWA

1. Gmina Rzepin — informacje ogdlne

Gmina Rzepin to preznie rozwijajaca sie gmina, potozona w zachodniej czesci Polski - w
strefie przygranicznej. W sktad gminy wchodzg miasto Rzepin oraz 10 sotectw (Drzensko,
Gajec, Kowaléw, Lubiechnia Mata, Lubiechnia Wielka, Radéw, Serbdw, Starkéw, Staroscin,
Sutéw). Pod wzgledem wielkosci gmina nalezy do $rednich gmin wojewddztwa Lubuskiego.
Obecnie gmine Rzepin zamieszkuje blisko 10 tysiecy oséb, z czego w miescie 6,7 tys. Gmina
potozona jest w zachodniej czesci kraju w polsko-niemieckiej strefie przygranicznej. Miasto
Rzepin stanowi istotny wezet komunikacyjny. Na jego terenie krzyzujg sie linie kolejowe
ruchu pasazerskiego i towarowego ze wschodu na zachdd, Moskwa — Warszawa — Berlin
i z pétnocy na potudnie, Szczecin — Slask (Nadodrzanska Magistrala Weglowa). Tu réwniez
znajduje sie ostatnia stacja przetadunkowa na pograniczu zachodnim. Przez Rzepin
przebiegajg réwniez drogi o znaczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym m.in.

autostrada A2, z ktérej zjazd prowadzi prosto do miasta.

Linia kolejowa w Rzepinie

Z lotu ptaka
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1.1. Kultura, oswiata, sport

Gmina Rzepin oferuje swoim mieszkancom kompleksowg baze edukacyjng. W gminie

znajdujg sie: 4 przedszkola (3 samorzadowe, 1 niepubliczne), 2 szkoty podstawowe, 2 szkoty

gimnazjalne, szkoty ponadgimnazjalne - Liceum Ogdlnoksztatcace im Stanistawa Staszica oraz

Technikum Lesne w Staroscinie.

Zespot Szkot
Ogdlnoksztatcgcych w Rzepinie

W swej bogatej ofercie gmina Rzepin ma wiele obiektow dostosowanych do potrzeb i

wymagan mieszkancow, gdzie dzieci, mtodziez i dorosli mogg doskonali¢ swoje umiejetnosci

w réznych dziedzinach:

Miejski Dom Kultury;

Miejska Biblioteka Publiczna;

Miejski Stadion Sportowy w Rzepinie;

Kompleks boisk sportowych ,,Orlik” z kortem tenisowym;

hale widowiskowo — sportowe przy Zespole Szkét Ogdlnoksztatcgcych w Rzepinie i w

Zespole Szkét w Kowalowie;
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. boiska sportowe w Rzepinie oraz w sotectwach Kowaldéw, Lubiechnia Wielka,
Drzensko, Radéw;

J skatepark przy Zespole Szkét Ogdlnoksztatcgcych w Rzepinie;
) liczne place zabaw;

. jezioro miejskie z plazg i przystania dla sprzetu wodnego;

J Swietlice wiejskie;

Zespot Szkot
Ogdlnoksztatcgcych w Rzepinie

z kompleksem Orlik

Sportowg dumg gminy Rzepin jest Miejski Klub Sportowy Steinpol-llanka Rzepin, ktéry
ksztatci i wychowuje pitkarzy w siedmiu kategoriach wiekowych. Klub dzieki
polsko-niemieckiej wspoétpracy cyklicznie organizuje pikniki sportowe i turnieje pitkarskie dla
wszystkich grup wiekowych, ktdre integrujg zaréwno dzieci jak i ich rodzicow. Oprécz sekcji
pitki noznej w klubie funkcjonujg sekcje atletyczna oraz brydza sportowego. W Gminie dziata
rowniez Klub Sportowy ,Zorza” Kowaldw, Klub Sportowy ,Chrobry” Drzensko, Klub
Sportowy ,Zieloni” Lubiechnia Wielka, Stowarzyszenie Kultury Fizycznej "Omega" w Rzepinie,
Siatkarski Klub Sportowy ,Piast” Rzepin oraz Klub Sportowy ,Skate Team” Kowaldw.

Centrum zycia kulturalnego w Rzepinie jest Miejski Dom Kultury. Mieszkancy gminy moga

10
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korzystaé z zajec plastycznych, wokalnych, tanecznych, teatralnych, aerobiku, czy zumby.
Regularnie organizowane sg rowniez wernisaze i czasowe wystawy malarstwa oraz fotografii
w galerii Rz'art, plenery fotograficzne, koncerty zespotéow i kabaretdéw, a takze spektakle
teatralne. W gminie odbywajg sie réwniez cykliczne wydarzenia muzyczne jak np. festiwal
piesni ,Wrzosowisko", ktdry rokrocznie odwiedzajg zespoty ludowe z catej Polski oraz
Miedzynarodowy Turniej Tarica breakdance i feestyle ,Bitwa o Rzepin”. Co roku odbywajg
sie réwniez ,,Dni Puszczy Rzepinskiej” , nawigzujgce do kultury towieckiej tak popularnej w
gminie Rzepin, ktérych obchody uswietniajg koncerty gwiazd muzyki i sceny kabaretowe.
Oprocz gtéwnych wydarzen kulturalnych mieszkaricy gminy majg do wyboru szereg imprez

integracyjno — rekreacyjnych kultywujgcych lokalne tradycje oraz obyczaje.

1.2 Potencjat turystyczny

Blisko potowe powierzchni gminy Rzepin stanowig lasy Puszczy Rzepinskiej, doskonate
miejsce do spedzenia czasu wolnego. Osoby wybierajgce aktywny wypoczynek moga
zdecydowad sie na sptywy kajakowe malowniczg rzeka llankg, badZz wyprawy piesze lub
rowerowe Sciezkami prowadzgcymi przez najpiekniejsze zakatki Puszczy Rzepinskiej. Jedna
z tras - 38-kilometrowa ,niebieska” trasa rowerowa, prowadzi wzdtuz jezior oraz Sciezki
edukacyjnej ,,Bobrowym Szlakiem”. Przerwg w wyprawie moze by¢ zatem kgpiel w jednym
z siedmiu jezior istniejgcych w gminie. Jedno z nich - jezioro Diugie - jest w sezonie letnim
strzezonym kapieliskiem miejskim. Punktem obowigzkowym na trasie turysty wedrujgcego
przez gmine jest wspomniana sciezka edukacyjno-przyrodnicza Nadlesnictwa Rzepin
,Bobrowym Szlakiem" w Nowym Miynie, ktdra zyskata swojg nazwe dzieki bobrom
zamieszkujgcym przecinajgcy szlak rzeke llanke. Spacerujacy moze podziwiaé réznorodne
kompozycje krzewdw, drzew i kwiatdw oraz zapoznaé sie z tablicami informacyjnymi
i opisami poszczegdlnych wyjgtkowych okazéw. Przygotowanych zostato réwniez wiele
miejsc do wypoczynku. Cieszgcym sie ogromnym powodzeniem miejscem organizacji wielu

imprez jest duzy wigwam w poblizu szlaku.

11
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Przemierzajgc Puszcze Rzepinskg zobaczy¢ mozna az 22 pomniki przyrody. Jednym
z najbardziej charakterystycznych jest olbrzymi - 22-metrowy, ponad szes$¢setletni dab Piast.
Innym wyjgtkowym zjawiskiem przyrodniczym jest para zrosnietych drzew, o tyle nietypowa,

ze jedno to drzewo lisciaste - dgb bezszyputkowy, a drugie drzewo iglaste - sosna pospolita.

Dgb ,,Piast”
— pomnik przyrody

Na terenie Nadlesnictwa Rzepin wyznaczono takze m.in. strefy ochronne ptakéw

chronionych: m.in. bociana czarnego i orfa bielika.

Bogactwo rzepinskich laséw i jezior sprawia, ze sg one chetnie wybierane przez wedkarzy
oraz mysliwych. Na terenie gminy preznie dziata Koto towieckie, ale Puszcze odwiedzajg
rowniez mysliwi z innych rejondw Polski i Europy, zatrzymujac sie chetnie w kwaterze
mysliwskiej, w ktérej moga nie tylko wypocza¢, ale rowniez skosztowaé wybornych potraw

z dziczyzny.

12
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Miejscem dla mito$nikdw przyrody jest takze Rezerwat Przyrody ,Torfowiska Sutowskie".
Rezerwat, ktéry obejmuje jezioro oraz torfowiska, chroni obszar stanowisk rzadkich

i gingcych gatunkow roslin i ptakdw wodno-btotnych.

Mitosnicy architektury moga podaza¢ europejskim Szlakiem Romanskim promujgcym
zabytkowe obiekty sakralne, do ktérych na terenie naszej gminy zaliczono m.in. wzniesiony
w XIV w., Kosciét p.w. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Rzepinie, kos$ciot p.w. Jezusa
Mitosiernego w Drzenisku, Koscidét p.w. Sw. Piotra i Pawta w Kowalowie oraz Kosciot

p.w. Serca Pana Jezusa w Radowie.
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Warto zwrécié¢ uwage na zachowane do dzi$ zabytkowe $redniowieczne rozplanowanie ulic

Rzepina z jego bardzo regularnym ksztattem.
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Jedng z ciekawostek jest rdwniez wiodgca przez gmine Droga sw. Jakuba - rekonstrukcja
drogi pielgrzymki jaka pokonywali wierni w sredniowieczu do grobu sw. Jakuba w Santiago

de Compostela w Hiszpanii.

1.3 Podsumowanie mocnych i stabych stron gminy

Mocne strony gminy Rzepin:

Walory przyrodnicze - Puszcza Rzepinska, czyste niezdegradowane srodowisko,

bogata gatunkowo flora i fauna, malownicze jeziora Pojezierza Lubuskiego, sciezka
edukacyjna ,Bobrowy szlak”, rzeka llanka i mozliwos¢ organizacji sptywow
kajakowych, Dab Piast i pomniki przyrody, atrakcyjne tereny dla mysliwych z dobrg
bazg noclegows, szlaki rowerowe, jezioro Dtugie i kompleks sportowy;

e Walory lokalizacyjne - potozenie: wezet autostradowy ze zjazdem do Rzepina, wezet
kolejowy oraz potozenie na Magistrali Nadodrzanskiej, bliskos¢ granicy z Niemcami
i Berlina;

e Obecno$¢ firm z kapitatem zagranicznym (np. Steinpol Central Services Sp. z 0.0.),
Izba Celna, potencjat gospodarczy laséw, atrakcyjne tereny inwestycyjne, przyjazny
dla interesantéw Urzad Miejski, produkty lokalne np. woda ,,Rzepinianka”;

e Petna oferta oswiatowa poczawszy od przedszkoli, a skoriczywszy na szkotach
ponadgimnazjalnych - Technikum Le$ne w Staroscinie oraz Zespdt Szkot
Ogodlnoksztatcgcych w Rzepinie z klasg policyjng;

e Aktywna dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych;

e Szeroka oferta sportowa i preznie dziatajgce kluby sportowe, dobrze rozwinieta
oferta kulturalna, urozmaicona oferta Miejskiego Domu Kultury w Rzepinie
z funkcjonujgcym Kinem ,,Chrobry”;

e Nowoczesna stacja uzdatniania wody, duzy wybdr dziatek pod zabudowe

jednorodzinng, wysoki stopien gazyfikacji gminy;
14
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e Walory architektoniczne i turystyczne - Sredniowieczny uktad ulic Starego Miasta,
Droga Sw. Jakuba i Szlak Romanski, atrakcyjne zabytki dziedzictwa kulturowego,

w tym koscioty.

,,,,,,

Obszar ,,Starego Miasta”
w Rzepinie

Stabe strony gminy Rzepin:

e Infrastruktura: niewystarczajgcy poziom skanalizowania terendéw wiejskich, zty stan
infrastruktury drogowej, zaniedbane Stare Miasto wymagajace rewitalizacji,
degradacja i mato atrakcyjne zagospodarowanie kilku przestrzeni publicznych, zty
stan techniczny wielu budynkodw, zty stan techniczny obiektéw os$wiatowych, stabe
ci$nienie wody w domostwach, niedostosowanie infrastruktury do potrzeb osdéb
niepetnosprawnych, niewystarczajgca ilos¢ miejsc do wypoczynku
i uprawniania sportu;

e Brak nowoczesnego sprzetu kinowego, ktéory umozliwitby czestsze wyswietlanie

filmow;

15
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e Brak szkét zawodowych, brak pracy dla mtodych, brak rozpoznawalnosci miasta, brak
wypracowanego planu promocji;

e Brak duzych terendw inwestycyjnych, brak atrakcyjnych terenéw wypoczynkowych;

e Brak przywigzania mieszkancéw do Rzepina, zlepek wielokulturowy mieszkancéow,
trudna struktura ludnosci na Starym Miescie, mata aktywnos¢ spoteczna, duza liczba

0s6b korzystajgcych z pomocy spotecznej.

Il. CHARAKTERYSTYKA DANYCH ILOSCIOWYCH GMINY RZEPIN ORAZ WNIOSKI

1. Metodyka analizy jednowymiarowej i obliczenia wskaznikéw syntetycznych

Efektywne wdrazanie Strategii wymaga wykonania rzetelnej analizy stanu wyjsciowego,
ktéry pozwoli na obserwacje rezultatow prowadzonych dziatan oraz identyfikacje
kluczowych probleméw, a w konsekwencji wytyczenie kierunkéw rozwoju. Podstawowym
elementem analizy sg racjonalnie dobrane, mierzalne i weryfikowalne wskazniki oraz
mierniki, ktore utatwiajg konsekwentne s$ledzenie zmian oraz prowadzenie pordéwnan
zaréwno w obrebie samego miasta i gminy, jak i w odniesieniu do innych samorzadow lub
srednich osigganych pozioméw dla grup poréwnawczych. Tg drogg mozna okresli¢ rowniez
konkurencyjnos¢ gminy. Celem wykonania analizy nalezy:

1) Okresli¢ obszary analizy;

2) Okresli¢ przestrzenny wymiar analizy;

e Obszar funkcjonalny (sgsiednie JST gdzie wystepuja silne powigzania rynkéw
ustug),
e Grupa poréwnawcza (JST o podobnych parametrach: statusie formalnym,

lokalizacji, potencjale demograficznym, gospodarczym itp.).

Zrédtem danych ujetych w analizie byt przede wszystkim Bank Danych Lokalnych GUS

jak réwniez dane Ministerstwa Finansow, OKE w Poznaniu oraz dane ewidencyjne gminy.

16

Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A. Podpisany Strona 18



Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Punktem wyjscia badania byfta jednowymiarowa analiza statystyczna, dokonana
w odniesieniu do grupy poréwnawczej gmin o podobnym charakterze, do grupy z Obszaru
Funkcjonalnego tzw. Grupa G8 oraz do grupy gmin powiatu stubickiego. Jako punkt
odniesienia traktowano przecietne wartosci wskaznikéw dla grup poréwnawczych. Kolejnym
krokiem byta agregacja wskaznikdw w ramach grupy pordwnawczej i grupy powiatowej,
w celu opisu i oceny ogdlnych zjawisk spoteczno-gospodarczych. W tym etapie zbudowano
wskazniki syntetyczne pozwalajgce poréwnywaé wszystkie badane jednostki w jednolitej
skali.
W celu okredlenia réznic miedzy gminami o réznym stopniu potencjatu demograficznego
dokonano rankingu obiektow metodg liniowego porzagdkowania obiektéw wielocechowych,
kierujgc sie takimi cechami, ktére mozna zaliczy¢ do stymulatoréw lub destymulatoréw
rozwoju. Z uwagi na fakt, ze zmienne przyjete do konstrukcji wskaznika sg mierzone
w réznych jednostkach, zastosowano metode normalizacji, ktérej celem jest doprowadzenie
ich do wzajemnej pordwnywalnosci, a nastepnie przedstawienie wynikdw za pomoca
wskaznika zagregowanego. Metoda ta prowadzi do statego jednostkowego zakresu

zmiennosci cech znormalizowanych.

Obszar analizy podzielony zostat na pie¢ obszaréw, ktére w sposdb spdjny

i komplementarny obejmujg ogét zjawisk spoteczno-gospodarczych.

1. DEMOGRAFIA, KAPITAt LUDZKI,

2. FINANSE JST,

3. KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI,
4. INFRASTRUKTURA | UStUGI,

5. POTENCJAL ROZWOJOWY.

Dane iloSciowe w odniesieniu do czterech obszardow zostaty zestawione w dwéch grupach:
1. GRUPA POROWNAWCZA (dobrane gminy o podobnym statusie formalno-prawnym
i potencjale demograficznym). Gminy przyjete do poréwnania: Torzym, ltowa, Jasien,

Witnica, Trzciel, Wegliniec, Piensk, Chojna, Mieszkowice, Tuliszkdw, Strzatkowo

17
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2. GMINY POWIATU StUBICKIEGO- Cybinka, Gérzyca, Osno Lubuskie, Stubice.
3. GMINY OBSZARU FUNKCJONALNEGO G8 (Kostrzyn n/O, Stubice, Witnica, Os$no Lub.,

Gorzyca, Stonsk, Cybinka)

Do analizy przyjeto okres lat 2010-2013. W przypadku danych demograficznych przyjeto
dtuzsze okresy celem zobrazowania istotnych zmian w tym obszarze. W celu zapewnienia
mozliwie najbardziej obiektywnego opisu zjawisk przeanalizowano tacznie zakres
48 wskaznikéw, (z czego siedem wskaznikéw jest zdublowanych w obszarze Potencjat
rozwoju). Z uwagi na dostepnos¢ danych nie wszystkie zmienne udato sie pozyskaé
w petnym okresie. Zestawienia danych ilosciowych analizy jednowymiarowej oraz

wskaznikéw syntetycznych zestawiono w nastepujgcych obszarach:

DEMOGRAFIA | KAPITAL LUDZKI

Dla celéw poréwnawczych do obszaru Demografia przyjeto nastepujgce wskazniki:
1. Liczba mieszkancéw w wieku 25-34 na 1 000 mieszkancéw
2. Lliczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym do liczby mieszkaricéw ogdtem (%)
3. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkancow
4. Saldo migracji na 1 000 mieszkancéw

5. Wspdtczynnik dzietnosci

FINANSE JST

Dla celéow poréwnawczych do obszaru Finanse JST przyjeto nastepujace wskazniki:

1. Dochody budzetu gminy z tytutu dotacji i ptatnosci w ramach programoéw finansowanych
z udziatem srodkéw europejskich na mieszkanca (zt);

2. Dochody budzetu gminy z tytutu podatkéw pobieranych przez gmine na mieszkanca (zt);

3. Dochody budzetu gminy z tytutu udziatdw w podatkach stanowigcych dochody budzetu

panstwa na mieszkanca (zt);

18
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Dochody majatkowe budzetu gminy na mieszkanca (zt);

Nadwyzka operacyjna na mieszkanca (zt);

Obcigzenie dochodéw ogdtem dtugiem (%);

Obcigzenie dochodéw wydatkami na obstuge i sptate zadtuzenia (%);

Wydatki inwestycyjne budzetu gminy na mieszkarca (zt).

KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI

Stan gospodarki zostat przedstawiony w oparciu o nastepujgce wskazniki:

1.
2.
3.

©® N o u

10.

Podatek CIT w budzecie gminy na mieszkanca (zt);

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na 1 000 mieszkancow;
Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej sekcji J,K,M, na 1 000
mieszkancow;

Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej na 1 000 mieszkancow
(liczba);

Podatek PCC w budzecie gminy na mieszkanca (zt);

Podatek PIT w budzecie gminy na mieszkanca (zt);

Podatek od nieruchomosci w budzecie gminy na mieszkanca (zt);

Pracujacy w gtdwnym miejscu pracy na 1 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym
(liczba);

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku
produkcyjnym (%);

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych mezczyzn w liczbie mezczyzn w wieku

produkcyjnym (%).

INFRASTRUKTURA | UStUGI

Stan infrastruktury i ustug zostat przedstawiony w oparciu o nastepujgce wskazniki:

1. Liczba oddanych mieszkan na 1000 mieszkancow;

Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A. Podpisany

19

Strona 21



Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2. Liczba podmiotdw ustugowych razem na 1000 mieszkaricéw;

3. Liczba udzielonych porad lekarskich na 1000 mieszkancow;

4. Liczba widzow na spektaklach kinowych, teatralnych oraz zwiedzajgcych w
obiektach muzealnych i wystawienniczych na 1000 mieszkarncow;

5. Liczba zarejestrowanych czytelnikéw bibliotek na 1000 mieszkaricéw;

6. Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych na 1 000 mieszkancow;

7. Noclegi udzielone przyjezdnym (hotele, motele, pensjonaty) na 1000 mieszkancéw
(liczba);

8. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (%);

9. Odsetek miejsc w ztobkach do liczby dzieci w wieku 0-3 lata;

10. Powierzchnia parkéw zielencéw i terendw zieleni osiedlowej na mieszkanca
(ha/mieszkanca);

11. Powierzchnia uzytkowa mieszkan na mieszkanca;

12. Udziat dzieci (do 17 lat), na ktére rodzice otrzymujg zasitki rodzinne w ogélnej
liczbie dzieci w tym wieku;

13. Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze sSrodowiskowej
pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem (%);

14. Wskaznik liczby mieszkancow korzystajgcych z instalacji wodociggowych (%);

15. Wskaznik liczby mieszkancéw podtaczonych do sieci kanalizacyjnej (%);

16. Wskaznik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych;

17. Wskaznik skolaryzacji brutto dla szkét gimnazjalnych;

18. Wydatki z budzetu gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
na mieszkanca (zt);

POTENCJAt ROZWOJOWY

Potencjat rozwojowy (bedacy zbiorem wskaznikéw z rdéinych obszaréow) zostat

przedstawiony w oparciu o nastepujace wskazniki:

1.

Podatek CIT w budzecie gminy na mieszkanca (zf);
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2. Liczba mieszkarncow w wieku 25-34 na tysigc mieszkancow;

3. Podatek PCC w budzecie gminy na mieszkanca (zf);

4. Podatek PIT w budzecie gminy na mieszkanca (zt);

5. Podatek od nieruchomosci w budzecie gminy na mieszkanca (zt);

6. Udziat bezrobotnych w liczbie mieszkarncow w wieku produkcyjnym (%);

7. Udziat mieszkancéow w wieku poprodukcyjnym w liczbie mieszkanncéw ogdtem (%).

21
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1.1 Demografia

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

LUDNOSC OGOtEM
. i ! i dynamika dynamika
Lp Nazwa wskainika 1995 2000 2005 2010 2013 2013/1995 2013/2010
1 Liczbaludnosci ogétem 10117 9771 9879 10007 9988 98,72 99,81
Liczba ludnosci w wieku
2 poprodukcyjnym 1075 1171 1228 1372 1510 140,47 110,06
Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
3 5986 5833 6326 6536 6418 107,22 98,19
Liczba ludnosci w wieku
4 przedprodukcym 3056 2767 2325 2099 2 060 67,41 98,14
Wsk | mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym do | mieszk ogdtem
5 (%) 10,63 11,98 12,43 13,71 15,12 142,28 110,27
Wsk |. mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym do |. mieszk w wieku
6 przedprodukcyjnym (%) 35,18 42,32 52,82 65,36 73,30 208,38 112,14
LUDNOSC OGOtEM —GRUPY WIEKOWE
L N kaznik 1905 | 2000 2005 2010 2013 GYnamika dynamika
p azwa wskaznika 2013/1995 | 2013/2010
1 Liczbaludnosci powyzej 70 roku zycia 505 605 728 811 794 157,23 97,90
2 Liczbaludnosci w wieku 0-4 705 550 526 591 536 76,03 90,69
3 Liczbaludnosci w wieku 13-15 570 602 452 358 304 53,33 84,92
4 Liczbaludnosci w wieku 16-18 634 702 630 463 427 67,35 92,22
5 Liczbaludnosci w wieku 18-29 2002 1901 2130 1932 1761 87,96 91,15
6 Liczbaludnosci w wieku 25-34 1503 1267 1486 1676 1627 108,25 97,08
7 Liczbaludnosci w wieku 5-12 1347 1158 924 855 898 66,67 105,03
g Wskliczby mieszkancoww wieku25-34 oo 1050 15040 16748 162,90 109,65 97,26
na 1000 mieszkancow
MIGRACIJE
" 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Suma
Saldo migracji kobiet 7 -35 -30 -14 36 -15 5 -37 -16 3 -168
Saldo migracji mieszkaficow w bd bd bd bd bd 71 3 .98 .52 -5 263
wieku 15-39 lat
Saldo migracji ogétem 20 -46 -38 -43 -58 -9 14 -53 -32 -20 -468
Saldo migracji wewnetrznych 24 -40 -31 -24 -41 -15 15 -50 -32 -9 -265
Saldo migracji zagranicznych -4 -6 -7 -19 -17 6 -1 -3 0 -11 -303
Saldo migracji z miastami -4 -34 -46 4 -28 -24 -14 -29 -49 -17 -203
Saldo migracji z wsiami 28 -6 15 -28 -13 9 29 -21 17 8 38
22
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PRZYROST NATURALNY
dynamika
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 M3 Sum 20132004
Liczba kobiet w wiekurozrodczym 2663 2616 2556 | 2567 2542  24% @ 2497 2440 2427 01,14
Przyrost naturalny 31 39 22 26 37 30 24 5 13 A7 2,17
Urodzenia 105 113 120 10 127 128 % %8 105 111 99,62
Wspdtczynnik dzietnose 1,38 1,51 1,65 18 175 1,79 1,35 1,40 1,51 109,30
Zgony 74 74 98 78 9 % 7 93 92 864 124,32

23
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1.2 Analiza danych ilo$ciowych na tle grupy poréwnawcze;j

a) grupa poréwnawcza - Powiat stubicki

Liczba mieszkancow w wieku 25-34

na 1000 mieszkancow

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010

2011

2012

2013

Cybinka 143,70 151,01 150,14 154,91 159,14 163,92 167,23

Gorzyca 147,49 148,00 152,24 153,79 161,09 165,51 172,48

0Osno

Lubuskie 139,74 142,34 146,33 152,71 158,83 162,80 166,67

Rzepin 144,83 150,02 150,42 155,55 162,14 162,83 165,17

Stubice 144,70 144,63 145,66 148,47 149,52 156,25 161,59

169,35

168,53

169,39

167,48

169,45

169,18

167,10

166,33

166,22

170,65

166,69

163,22

165,84

164,11

170,75

162,86

165,22

165,87

162,90

171,74

175,00
170,00

155,00 //

165,00 IA
160,00

150,00 /
145,00 -

140,00
135,00
130,00 T T T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym do liczby

mieszkancow ogdétem

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 0,13 0,14 0,13 0,23 0,13 0,14 0,14 0,24 0,15 0,15 0,16
Gorzyca 0,14 0,14 0,24 0,23 0,23 0,13 0,13 0,23 0,13 0,23 0,13
O$no Lubuskie 0,13 0,13 0,13 0,23 0,13 0,13 0,13 0,13 0,14 0,24 0,14
Rzepin 0,12 0,12 0,12 0,22 0,22 0,13 0,13 0,24 0,14 0,15 0,15
Stubice 0,11 o,11 0,12 0,22 0,22 0,13 0,13 0,24 0,14 0,15 0,15
0,18
0,16
0,14 //
0,12 —
0,10
0,08
0,06
0,04
0,02
0,00 T T T T T T T T T T 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e mediana grupy == Rzepin
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Przyrost naturalny na 1 000 mieszkarncoy

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 0,30 1,60 2,50 430 090 260 030 09 -0,60 -4,00 -0,90
Gorzyca 1,40 1,90 1,40 0,50 390 19 470 0,70 -1,40 0,70 0,50
Osno Lubuskie 0,00 3,80 0,30 1,10 2,30 5,60 3,70 4,40 1,80 0,60 -1,40
Rzepin 3,00 3,10 3,90 2,20 2,60 3,70 3,10 240 2,10 0,50 1,30
Stubice 2,10 1,00 3,60 0,80 2,30 290 280 250 1,20 29 -1,40
4,50
4,00

3,50 /\ /\

E A

A \ = —

1,50 / \/ \\

100 N

0,50
0,00 T T T T T T T T T T \ 1
0.50 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= mediana grupy == Rzepin
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Saldo migracji na 1 000

mieszkancow

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka -1,78 5,03 -504 1,48 -3,38 -8,25 -341 -3,10 -0,15 -3,12 -7,06
Gorzyca -2,42 -0,73 -6,08 -559 048 769 650 093 -39 141 -2,81
Osno Lubuskie 2,23 -1,27 0,63 -1,27 -1,27 -1,74 2,35 2,14 -3,68 -2,00 0,15
Rzepin 2,32 201 -466 -38 -436 -588 -092 1,40 -531 -3,21 -2,00
Stubice -1,45 -2,37 -0,20 -1,79 -0,52 0,16 0,36 -1,00 -0,60 0,15 0,55
3,00
2,00 \\
7\
0,00 T T T T T T T T T T 1
100 2002 2003 2004 2005 M 20}){ ZOOA\ 2010 2011 2012
-2,00 / / \\/
, v
\\ _ // \\ /
-4,00 \/ \ / \/
_5,00 V V
-6,00
-7,00
= mediana grupy == Rzepin
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Wspotczynnik
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dzietnosci
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 1,67 1,48 1,73 185 161 1,70 166 161 1,47 1,28 1,33
Gorzyca 1,44 1,27 1,50 1,71 205 164 1,83 141 134 159 1,43
Osno Lubuskie 1,16 145 1,22 156 163 1,78 1,84 195 1,35 167 1,24
Rzepin 1,55 1,38 1,51 165 143 1,75 1,79 135 164 1,40 1,51
Stubice 1,10 1,19 1,46 1,32 1,40 1,45 158 1,41 1,31 1,48 1,22
2,00
1,80
1,60 W A\\\<A>0<
1,40 N =~
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00 T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
= mediana grupy == Rzepin
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ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE DEMOGRAFIA

€ RZEPIN

® GORzYCA
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

b) grupa poréwnawcza (status

ludnosci, bliskosé granicy)

DEMOGRAFIA

Liczba mieszkancow w wieku 25-34 na 1000
mieszkancow

formalno-prawny, przedziat potencjatu

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 142,47 146,15 147,44 148,44 151,83 155,79 162,16 157,13 158,17 159,85 161,14
ltowa 128,76 133,16 139,57 142,25 144,65 156,36 159,29 165,34 161,81 163,00 161,13
Jasien 144,91 154,73 158,77 160,41 163,28 166,29 166,25 166,10 163,38 163,54 162,41
Mieszkowice 130,42 133,40 135,40 138,73 141,37 145,45 151,09 157,93 160,78 164,96 169,39
Piensk 144,05 146,42 149,85 151,68 155,81 158,62 164,48 167,73 165,29 166,61 163,07
Rzepin 144,83 150,02 150,42 155,55 162,14 162,83 165,17 167,48 166,22 164,11 162,90
Strzatkowo 149,43 155,63 160,58 160,10 157,97 159,92 160,19 168,93 164,12 161,26 159,32
Torzym 132,40 134,01 136,42 140,64 146,52 154,93 158,35 165,59 167,03 168,17 170,66
Trzciel 137,88 146,03 152,61 156,65 158,36 166,25 167,46 167,79 164,14 169,72 168,17
Tuliszkéw 143,52 147,25 151,51 152,53 158,38 161,15 163,74 167,31 168,89 170,36 169,81
Wegliniec 128,52 132,39 138,61 139,80 146,57 149,07 156,67 161,01 160,03 157,23 157,36
Witnica 142,70 146,85 150,58 153,86 157,25 161,42 163,24 162,06 162,25 159,04 159,34
170,00
165,00 e
160,00 —
155,00 -
150,00 /
145,00 -
140,00
135,00
130,00 . . . . . . . . . . .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba mieszkanncow w wieku poprodukcyjnym do liczby
mieszkancow ogdtem

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 013 0,13 0,13 0,13 0,13 0,14 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15
ltowa 016 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,17 0,17 0,17 0,18
Jasien 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15 0,15 0,15 0,16 0,16
Mieszkowice 0,14 10,13 0,13 0,13 0,24 0,14 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15
Piensk 0,14 0,14 0,24 0,14 0,24 0,14 0,14 0,14 0,15 0,16 0,17
Rzepin 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,13 0,13 0,14 0,14 0,15 0,15
Strzatkowo 0,13 0,13 0,23 0,13 0,24 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,15
Torzym 0,14 0,14 0,13 0,14 0,14 0,24 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15
Trzciel 014 0,14 0,14 0,14 0,14 0,24 0,15 0,15 0,15 0,16 0,16
Tuliszkéw 013 o013 013 0,13 0,13 0,13 0,13 0,14 0,14 0,14 0,15
Wegliniec 016 0,16 0,15 0,15 0,15 0,16 0,16 0,16 0,16 0,17 0,17
Witnica 0,14 0,14 0,13 0,13 0,13 0,13 0,14 0,13 0,14 0,14 0,15
0,16

0,14

0,12

0,10

0,08

0,06
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
e mediana grupy == Rzepin
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Przyrost naturalny na 1 000

mieszkancow

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 0,50 0,10 1,60 2,80 2,70 3,00 1,30 0,10 1,50 0,50 -2,10
ltowa -2,10 -2,30 -390 -0,70 -1,70 3,0 -0,40 -2,20 -2,80 -1,00 -4,40
Jasien 1,10 0,00 -0,10 2,20 -2,90 -1,40 2,30 1,60 -0,40 -1,80 -1,40
Mieszkowice 1,40 0,00 3,00 2,80 2,20 3,70 2,40 -0,40 2,40 0,80 -1,10
Piensk 1,80 0,10 -2,20 -0,20 0,20 -0,70 -0,90 -0,70 0,00 -2,80 -2,90
Rzepin 3,00 3,10 3,90 2,20 2,60 3,70 3,10 2,40 2,10 0,50 1,30
Strzatkowo 0,40 2,40 2,30 1,30 -0,30 2,90 3,20 3,10 3,00 1,50 1,60
Torzym -1,60 1,70 3,90 2,20 1,90 2,00 4,10 -0,30 4,90 2,90 0,60
Trzciel -3,70 -2,30 1,70 -0,50 -2,00 1,60 1,60 0,20 2,80 0,50 -1,70
Tuliszkdw -1,00 0,40 1,10 1,80 3,20 2,80 3,40 4,60 2,60 2,60 3,30
Wegliniec 0,30 -3,40 -4,90 0,80 08 -0,70 -1,20 -1,00 0,80 -0,90 -4,50
Witnica 2,10 1,10 2,00 -0,20 0,30 1,10 2,30 -2,70 1,00 3,10 0,70
5,00
4,00
3,00 /\\//\
2,00 / \

1,00 \/

N

\/

0,00 T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011\012
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Saldo migracji na 1 000
mieszkancow

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 0,64 -6,02 -2,44 0,36 1,93 -2,13 -0,71 -3,20 -3,13 -1,64 -3,15
lfowa -4,97 -4,33 -2,95 0,28 0,28 -0,98 1,12 -4,75 -563 -0,85 4,95
Jasien -6,24 1,22 -6,14 -823 -761 -335 -364 -068 -383 -746 -1,52
Mieszkowice -3,32 -2,13 -804 -699 -648 -163 -6,41 -442 -0,13 -7,00 -2,83
Pierisk 0,42 -395 -054 -573 -097 -1,29 -2,71 -545 -1,39 0,21 -3,01
Rzepin 232 2,01 -466 -385 -436 -588 -092 1,40 -5,31 -3,21 -2,00
Strzatkowo 1,27 4,50 7,57 -7,28 -995 -562 -435 -7,94 3,94 7,04 3,80
Torzym -5,11 -3,68 -2,20 -3,51 -6,34 -457 -191 -2,73 -4,02 -1,43 -0,14
Trzciel 2,67 0,00 -2,36 0,63 -2,06 -3,32 -4,44 -554 0,77 1,83 -2,44
Tuliszkéw -0,76 -1,24 1,33 -4,09 -2,57 -295 -2,38 -0,85 0,28 -3,11 1,03
Wegliniec -3,48 -1,70 -2,28 -5,27 -242 -486 -3,36 -565 -4,54 -7,44 -3,80
Witnica 1,62 292 -046 -3,15 -0,69 -2,23 1,53 0,84 -2,68 -0,23 -1,60
3,00
2,00 \\
1,00 \ /A
0,00 T T T T T T T T T T 1
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Wspdtczynnik

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

dzietnosci
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 1,22 1,20 1,42 1,38 1,40 1,56 1,38 1,47 1,49 1,32 1,45
ltowa 1,37 1,33 1,13 1,15 1,34 1,72 1,41 1,35 1,31 1,45 1,31
Jasien 1,46 1,36 1,15 1,41 1,14 1,50 1,76 1,46 1,45 1,38 1,40
Mieszkowice 1,41 1,41 1,54 1,65 1,35 1,64 1,70 1,44 1,58 1,59 1,57
Piensk 1,26 1,49 1,25 1,56 1,30 1,45 1,59 1,36 1,30 1,13 1,02
Rzepin 1,55 1,38 1,51 1,65 1,43 1,75 1,79 1,35 1,64 1,40 1,51
Strzatkowo 1,27 1,43 1,37 1,46 1,16 1,78 1,68 1,60 1,94 1,49 1,32
Torzym 1,23 1,40 1,79 1,66 1,82 1,77 2,03 1,75 1,89 1,72 1,75
Trzciel 1,10 1,28 1,49 1,27 1,27 1,80 1,55 1,52 1,83 1,40 1,24
Tuliszkéw 1,32 1,41 1,59 1,41 1,66 1,86 1,85 1,72 1,65 1,59 1,72
Wegliniec 1,42 1,06 1,07 1,55 1,58 1,48 1,46 1,43 1,58 1,35 1,22
Witnica 1,57 1,44 1,52 1,16 1,31 1,48 1,52 1,31 1,49 1,65 1,40
2,00

1,80 //\

- N N\
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wskaznik syntetyczny
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 63,41 46,78 60,60 73,52 70,12 61,04 52,33 41,21 37,99 45,27 41,20
ltowa 19,10 19,93 13,57 22,46 30,12 61,30 32,94 23,78 7,13 34,97 33,93
Jasien 57,23 68,77 44,25 56,18 33,09 42,67 60,11 59,80 3505 31,60 39,50
Mieszkowice 49,07 48,25 4595 56,88 42,71 62,77 3885 39,27 55,23 57,47 61,99
Piensk 63,85 58,17 44,70 48,92 55,63 47,38 4545 44,63 40,38 33,96 20,63
Rzepin 93,66 8555 68,41 81,30 7487 71,55 79,93 7145 57,25 54,83 57,95
Strzatkowo 71,22 90,74 80,19 59,01 37,26 6298 57,58 68,14 84,56 72,59 61,89
Torzym 31,01 49,80 62,17 61,37 59,30 5790 7436 69,32 76,10 82,49 78,65
Trzciel 39,30 48,08 59,06 52,10 4549 72,14 51,64 50,50 64,74 61,92 41,20
Tuliszkéw 58,74 66,28 70,81 62,29 79,22 81,52 76,19 89,92 76,66 79,78 88,98
Wegliniec 32,95 9,80 12,60 33,88 45,55 15,06 21,14 27,59 29,18 18,18 7,68
Witnica 79,49 73,73 64,47 42,72 6047 5793 69,48 47,15 4949 70,64 50,69
100,00
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80,00 \ /A\/\
70,00
60,00 \/\/A\ X
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE DEMOGRAFIA

MIESZKOWICE &
ItOWA @ ¢ TORZYM
@ WITNICA
CHOINA -
TULISZKOW &
STRZALKOWO
@ TRZCIEL
@ RZEPIN
€ WEGLINIEC JASIEN &
PIENSK @
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

¢) Gminy Obszaru Funkcjonalnego - G-8

DEMOGRAFIA

Liczba mieszkancow w wieku 25-34 na 1000
mieszkancow

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 143,70 151,01 150,14 154,91 159,14 163,92 167,23 169,35 169,18 166,69 162,86
Goérzyca 147,49 148,00 152,24 153,79 161,09 165,51 172,48 168,53 167,10 163,22 165,22
Kostrzyn
nad Odra 155,59 158,51 158,81 161,68 164,87 169,19 172,31 172,77 169,79 166,79 164,14
Osno
Lubuskie 139,74 142,34 146,33 152,71 158,83 162,80 166,67 169,39 166,33 165,84 165,87
Rzepin 144,83 150,02 150,42 155,55 162,14 162,83 165,17 167,48 166,22 164,11 162,90
Storisk 146,32 151,96 156,34 158,74 168,64 168,20 169,27 171,38 172,10 171,57 170,75
Stubice 144,70 144,63 145,66 148,47 149,52 156,25 161,59 169,45 170,65
Witnica 142,70 146,85 150,58 153,86 157,25 161,42 163,24 162,06 162,25 159,04 159,34
200,00
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160'00 {f‘
140,00 —
120,00
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40,00
20,00
0,00 . . . . . . . . .
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy ==Rzepin
37
Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A.. Podpisany Strona 39

171,74



Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym do liczby
mieszkancow ogdtem

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 13,50 13,50 13,18 13,32 13,10 13,72 13,72 14,16 14,83 15,26 15,73
Goérzyca 14,05 14,05 13,76 13,41 13,20 13,07 12,77 12,72 12,88 13,13 13,36
Kostrzyn nad Odra 12,52 12,39 12,66 13,08 13,44 13,81 14,22 14,58 14,97 15,69 16,35
Osno Lubuskie 12,73 12,85 12,92 12,90 12,95 13,00 13,07 13,03 13,51 13,84 14,25
Rzepin 12,18 12,30 12,43 12,27 12,47 12,87 13,12 13,71 14,09 14,59 15,12
Stonisk 14,44 14,42 14,10 13,84 13,68 13,50 13,29 12,78 12,95 13,05 13,57
Stubice 10,91 11,18 11,29 11,73 12,10 12,71 13,27 13,61 14,19 14,90 15,45
Witnica 13,88 13,59 13,31 13,31 13,38 13,45 13,56 13,46 13,83 14,28 14,84
16,00
12,00 —_—
10,00
8,00
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Przyrost

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

naturalny na 1 000

mieszkancow

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 0,30 1,60 2,50 430 09 260 030 09 -060 -4,00 -0,90
Gorzyca 1,40 190 1,40 050 39 19 470 070 -140 0,70 0,50
Kostrzyn nad Odrg 4,10 3,20 4,70 2,50 2,40 3,10 290 440 190 3,10 1,70
Osno Lubuskie 0,00 3,80 0,30 1,10 230 560 3,70 440 1,80 0,60 -1,40
Rzepin 3,00 3,10 3,90 220 260 3,70 3,10 240 2,10 0,50 1,30
Stonsk 0,20 2,50 2,10 -290 100 680 040 2,70 -0,40 040 2,10
Stubice 2,10 1,00 3,60 080 230 29 280 250 120 29 -1,40
Witnica 2,10 1,10 2,00 -0,20 0,30 1,10 2,30 -2,70 1,00 3,10 0,70
4,50
4,00
3,50 N\ /~\
ol N\ YRR
N\~
o0 "\ /
N/ AN
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Saldo migracji na 1 000
mieszkancow

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 1,78 5,03 -5,04 1,48 -3,38 -8,25 -3,41 -3,10 -0,15 -3,12 -7,06
Gorzyca 2,42 0,73 -6,08 -5,59 0,48 7,69 6,50 0,93 -3,99 1,41 -2,81
Kostrzyn nad
Odra 4,22 0,85 0,45 1,02 -3,40 -2,55 -1,07 -3,87 0,06 -0,88 -1,60
0Osno Lubuskie 2,23 1,27 0,63 -1,27 -1,27 -1,74 2,35 2,14 -3,68 -2,00 0,15
Rzepin 2,32 2,01 -466 -3,85 -436 -588 -092 1,40 -531 -3,21 -2,00
Stonsk 3,34 1,26 2,31 -0,63 1,27 -4,18 -0,62 0,83 -498 -518 -2,91
Stubice 1,45 2,37 -0,20 -1,79 -0,52 0,16 0,36 -1,00 -0,60 0,15 0,55
Witnica 1,62 292 -046 -3,15 -0,69 -2,23 1,53 0,84 -2,68 -0,23 -1,60
3,00
2,00 \\
1,00 \\\\ /\\
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Wspdtczynnik

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

dzietnosci
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 167 148 1,73 18 161 1,70 166 161 147 128 1,33
Gorzyca 144 127 150 1,71 205 164 183 141 134 159 143
Kostrzyn nad
Odra 13 156 151 145 142 164 1,77 183 154 162 147
Osno Lubuskie 1,16 1,45 122 156 163 1,78 1,84 195 135 167 1,24
Rzepin 55 138 151 165 143 1,75 1,79 135 164 140 1,51
Stonsk 159 102 129 131 160 220 157 188 150 156 1,55
Stubice 1,10 119 146 132 140 145 158 141 131 148 1,22
Witnica 1,57 144 152 1,16 1,31 148 152 131 1,49 165 1,40
2,00
1,80
1,60
1,40 N A
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE DEMOGRAFIA

¢ WITNICA
@ RZEPIN .
® GORZYCA ¢ StONSK
@ KOSTRZYN N. ODRA
StUBICE &
CYBINKA &
OSNO LUB. @

1.3 Whnioski w obszarze demograficznym
Skala powiatu:

e Prognoza demograficzna catego powiatu stubickiego do 2025 roku wskazuje na
zmniejszenie ludnosci ogétem z poziomu 47 318 w 2013 roku do poziomu 46 497 w
2025 roku. Mozna powiedzie¢, ze spadek o 821 oséb w powiecie nie jest jeszcze duzy,
jednak warto zestawi¢ ze sobg zmiany w liczbie oséb w wieku przedprodukcyjnym do
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Ogoétem w przedziale od 0 do 18-tego roku

zycia prognoza przewiduje zmniejszenie liczby mieszkancéw o 2 265, natomiast w
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

przedziale 65-85+ przewiduje sie wzrost liczby o 5348 w 2025 roku w stosunku do
2013 roku

e Analizujgc réznice miedzy grupg oséb w wieku 20-24 lata, a grupg w wieku 60-64 lata
w caly powiecie (zastepowalnos¢ pokolen na rynku pracy) widaé, ze do roku 2015
réznica ta jest jeszcze dodatnia, natomiast od 2015 roku do 2025 roku deficyt oséb

(lokalny zasdb) na rynku pracy przecietnie co roku bedzie wynosit okoto 765 oséb.

Gmina Rzepin:

e Wartos¢ wskaznika liczby mieszkarnicéw w wieku 25-34 lata na 1 000 mieszkarnicéw dla
Rzepina jest wyzsza od mediany dla catej grupy, jednak w latach 2012-2013 jego
wartos¢ jest prawie identyczna, co pokazuje, ze w samym Rzepinie ubywa
mieszkancow z tego przedziatu wiekowego.

e Podobna sytuacja w tendencji zmiany wystepuje przy wskazniku liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym do liczby mieszkaricéw ogdtem. W okresie 2003-2008 wartosc tego
wskaznika dla Rzepina jest ponizej przecietnej dla catej grupy poréwnawczej,
natomiast od roku 2009 odnotowujemy jednakowy poziom, co w przypadku Rzepina
oznacza wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.

e 0Od 2005 roku odnotowujemy ujemne saldo migracji w Rzepinie, z wyjgtkiem roku

2010 w ktorym saldo migracji na 1 000 mieszkancéw wyniosto +1,40.

e Duzym problemem jest pogarszajaca sie sytuacja demograficzna, szczegdlnie spadek
wskaznika liczby mieszkancéow w wieku 25-34 lata na 1 000 mieszkancow oraz wzrost
wskaznika liczby oséb w wieku poprodukcyjnym do liczby mieszkaricow ogdétem.
Analiza wielkosci danych demograficznych zaréwno w grupie poréwnawczej jak i w
samym Rzepinie potwierdza teze, ze catkowitej zmianie uleglty podstawowe zatozenia
demograficzne. Na ksztatt populacji wiekszosci miast i gmin majg wptyw dwa
powazne procesy: starzenie sie sity roboczej oraz zmniejszanie przyrostu naturalnego.

Do tego warto dotozyé zmiany demograficzne spowodowane migracjami. Wobec tej
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

tendencji kluczowym kierunkiem rozwoju jest ,siegniecie” po popyt zewnetrzny na

infrastrukture i ustugi, ktére pozostajg w gestii gminy.

e Dane statystyczne dotyczace demografii pokazujg tendencje wskazujagce na
zmniejszanie sie liczby ludnosci w Rzepinie wynikajgce z mniejszego przyrostu
naturalnego, niskiego wspodfczynnika dzietnosci oraz ujemnego salda migracji. Przy
tym warto podkresli¢, ze zestawienia liczby ludnosci wg sktadanych tzw. deklaracji
Smieciowych wskazuja, ze réznica miedzy danymi statystycznymi a deklarowanymi w
przypadku Rzepina wynosi okoto 1 000 oséb, natomiast w przypadku catej gminy
wynosi okoto 2 000 oséb co poteguje niekorzystng sytuacje demograficzng gminy.

e W zaleznosci od zestawu grup porédwnawczych zalezy pozycja Rzepina w obszarze
Demografia. Na tle gmin powiatu stubickiego w 2013 roku wskaznik syntetyczny oraz
wskaznik rozwoju dla Rzepina wskazuje na dobrg sytuacje z tendencjg wzrostowa.
Podobnie wyglada sytuacja w zestawieniu w ramach obszaru funkcjonalnego G8.
W zwigzku z powyzszym na tle najblizszego otoczenia zmiany demograficzne nie
wskazujg na gorszg pozycje Rzepina. Przy zestawieniu szerszej grupy poréwnawczej
(na tle samorzagddéw o podobnych cechach) widaé, ze obecna sytuacja Rzepina w
obszarze demografia nie jest zta, jednak w porédwnaniu do 2010 roku wida¢ wyrazne

pogorszenie tych parametréw (spadek wartosci wskaznika rozwoju o 18,9%)

44
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2.1. Finanse samorzagdowe

1. Dochody budzetu gminy z tytutu dotacji i pfatnosci w ramach programoéw

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

finansowanych z udziatem srodkéw europejskich

dynamika dynamika

Lp Nazwa wskainika 2009 2010 2011 2012 2013 201312009 2013/2012
Dochody biezace nafinansowanie 0,00 0,00 145 219,59 98 020,00 309 075,58 315,32
4 Programow unijnych (pp200;600)
Dochody na finansowanie zadan
inwestycyjnych programow 2149182 3006 547 0 108 747 0 0,00 0,00
2 uniinvch (pp 200;600)
Dochody wtasne 12010396 13 100 609 14 246 640 15194 820 18 357 187 152,84 120,81
3
Dotacje celowe nazadania biezgce 4766 375,61 4969 162,89 4 885 760,07 4862 082,89 5267 614,92 110,52 108,34
4
Dotacje celowe nazadania
; i 743 869,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 inwestycyjne
Sub j Slna b Sci
g ~UDWendaogoinabez czexd 1171794 1165351 1147612 1196 060 1247168 10643 104,27
o$wiatowe]j
0,60
0,50 //
0,40 1. Wynik operacyjny
=== ). Finansowanie i wspoétfinansowanie
0,30 programow i projektéw unijnych
/ \ 3 Dotacje celowe
0,20 e 4. Subwencje razem
== 5. Dochody wihasne
0,10 =
0,00 - T T T 1
2010 2011 2012 2013
-0,10
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DOCHODY MAJATKOWE

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

L N kaznik 2009 2010 2011 2012 2013  dynamika dynamika
P azwawskaznika 2013/2009 | 2013/2012
Dochody majgtkowe 4 140 555,09 4249 184,75 976 136,53 1453 490,46 2909 023,05 70,26 200,14
1
Dochody na finansowanie zadan
inwestycyjnych programéw 2149181,64 3006 546,83 0,00 108 747,21 0,00 0,00 0,00
2 uniinvch (pp 200;600)
Dochody ze sprzedazy majatku i
przeksztatcenia wieczystego
uzytkowania (majatkowe 1247 504,45 1242 637,92 976 136,53 1344 743,25 2909 023,05 233,19 216,33
pomniejszone o dotacje celowe i
3 $rodki unijne)
Dotacje celowe na zadania
; _ 743 869,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 inwestycyjne
DOCHODY WtASNE
L N Kaznik 2009 2010 2011 2012 2013 dynamika | dynamika
p azwa wskaznika 2013/2009  2013/2012
Dochody wtasne 12 010395,83 13100 608,85 14 246 640,22 15194 819,77 18 357 186,69 152,84 120,81
1
Dochody ze sprzedazy majatku i
przeksztatcenia wieczystego
uzytkowania (majgtkowe 1247504 1242638 976 137 1344743 2909023 233,19 216,33
pomniejszone o dotacje celowe i
2 $rodki unijne)
Dochody z majatku 1925977 1926497 1414152 2301300 3626446 188,29 157,58
3
Dochody z podatkow T oplat 512223010 542150864 607871472 650500027 777571854 151,80 119,53
4 lokalnych
Dochody z udziatéw w podatkach
. . 3693092,96 3666 439,00 4592 070,87 4974912,92 5244 337,10 142,00 105,42
5 budzetu panstwa
6 Wptywy z ustug 332545 349471 416 748 444 766 453416 136,35 101,94
46
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

DOCHODY WtASNE PODATKOWE

Lp Nazwa wskaznika 2009 2010 2011

dynamika dynamika
2013/2009 2013/2012

2012 2013

Podatek dochodowy od oséb

, 3690127,000 3663049,00 452472400 4860741,00 5130602,00 139,04 10555
fizycznych - PIT
, Pedatek dochodowy od 0sdb 296596 3390,00 6734687  114171,92 11373510 383468 99,62
prawnych - CIT
3 Podatek od czynnosci cywilno 20000541 49749814  275657,80  248517,28 21796500 104,29 87,71
prawnych - PCC
4 Podatek od nieruchomosci - PN 384842485  3983500,55 4789777,82 4784030,34 574227985 14921 120,03
3
2 A/
2
1 .
1
0 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
e Dochody wtasne
== Dochody ze sprzedazy majatku i przeksztatcenia wieczystego uzytkowania (majgtkowe
pomniejszone o dotacje celowe i $rodki unijne)
e Dochody z majgtku
=== Dochody z podatkéw i oplat lokalnych
=== Dochody z udziatéw w podatkach budzetu panstwa
e \N ptywy z ustug
47
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

WYDATKI
Nazwa wskaznika 2009 2010 2011 2012 2013 %;‘;’;&gg %;‘;’;’A;‘g
Wydatki biezace 23466 085,04 24876250,66 25534124,09 26548402,65 27981644,27 119,24 105,40
Wydatki inwestycyjne 7967 624,51 8387911,68 580401,40 1176 785,80 2586 761,80 32,47 219,82
Wydatki ogétem 31433709,55 33264162,34 2611452549 27725188,45 30568 406,07 97,25 110,25
WYDATKI WG DZIAtOW
. M dynamika dynamika
Lp Nazwa wskaZnika 2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009 2013/2012
Wydatki biezace w dz 3060909,26 321711159 306801835  2989463,60 309803525 101,21 103,63
1 Administracja publiczna
Wydatki biezace w dz Gospodarka 1110802 1160713 1497790 1563013 1968990 177,26 125,97
» komunalnai ochrona srodowiska i
Wydatki biezace w dz Gospodarka 1276051 1285194 126249 1394642 1491736 11690  106,%
3 mieszkaniowa
Wydatki biezqce w dz Kultura i 97421542  1031415,19 930578,73 933 420,81 950 145,60 97,53 101,79
a ochrona dziedzictwa narodowego
Wydatki biezace w dz Qswiatai
) 963210323 10068403,14 10369181,30 1105447064 1155438583 119,96 104,52
5 wychowanie
Wydatki biezace w dz Transporti
6 aeznose 514612,68 546 099,03 293 693,99 318049,33 695777,84 13520 218,76
Wielkosci rzeczywiste
Ip Nazwa wskaznika 2010 2013 dynamika
1 Dochody budzetu gminy z tytutu dotacji i ptatnosci w 300,44 30,94 10,30
ramach programéw finansowanych z udziatem srodkéw
europejskich na mieszkanca (zt)
2 Dochody budzetu gminy z tytutu podatkéw pobieranych 541,46 736,63 136,04
przez gmine na mieszkanca (zt)
3 Dochody budzetu gminy z tytutu udziatow w podatkach 366,39 525,06 143,31
stanowiacych dochody budzetu paristwa na mieszkanca (zt)
4 Dochody majatkowe budzetu gminy na mieszkarnca (z) 424,62 291,25 68,59
5 Nadwyzka operacyjna na mieszkanca (zt) -28,27 186,16
6 Obcigzenie dochodow ogdtem dtugiem (%) 34,96 20,73 59,30
7 Obcigzenie dochodow wydatkami na obstuge i sptate 4,59 4,97 108,22
zadtuzenia (%)
8 Wydatki inwestycyjne BG na mieszkanca (z1) 838,20 258,99 30,90
Wskaznik syntetyczny
Ip Nazwa wskaznika 2010 2013 réznica
48
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

1 Dochody budzetu gminy z tytutu dotacji i ptatnosci w
ramach programoéw finansowanych z udziatem srodkéw

europejskich na mieszkanca (zt)

2 Dochody budzetu gminy z tytutu podatkéw pobieranych

przez gmine na mieszkanca (z1)

3 Dochody budzetu gminy z tytutu udziatéw w podatkach
stanowigcych dochody budzetu panstwa na mieszkanca

(zh)

Dochody majgtkowe budzetu gminy na mieszkarca (zt)

5 Nadwyzka operacyjna na mieszkanca (zf)

6 Obcigzenie dochoddéw ogdtem dtugiem (%)

7 Obcigzenie dochodéw wydatkami na obstuge i sptate

zadtuzenia (%)
8 Woydatki inwestycyjne BG na mieszkanca (zf)

Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A. Podpisany
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2.2. Analiza danych ilosciowych na tle grupy poréwnawczej

a) grupa poréwnawcza - Powiat stubicki

FINANSE

Dochody budzetu gminy z tytutu dotacji i ptatnosci w ramach programéw finansowanych z
udziatem srodkéw europejskich na mieszkarca (zt)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 4,06 10,45 11,53 24,90 12,24
Gérzyca 194,38 824,71 820,41 168,75 35,61
0$no Lubuskie 0,00 337,82 17,81 42,61 105,68
Rzepin 218,59 300,44 14,56 20,73 30,94
Stubice 289,07 95,47 22,57 31,02 146,63

350,00

300,00 /\
250,00

200,00 // \

150,00 \

50,00

100,00 \

0,00 T T

2009 2010

2011

2012

= mediana grupy == Rzepin

2013
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Dochody budzetu gminy z tytutu podatkéw pobieranych przez gmine na mieszkanca

(zh)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 571,74 492,26 515,49 569,08 613,94
Gorzyca 756,89 697,21 736,10 1048,37 1073,28
0sno Lubuskie 733,51 741,87 804,28 857,83 907,38
Rzepin 519,89 541,46 608,32 650,76 736,63
Stubice 610,25 636,71 544,20 700,00 743,69
800,00
700,00 ——
600,00 — /
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00
0,00 T T T
2009 2010 2011 2012 2013
e mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Dochody budzetu gminy z tytutu udziatéw w podatkach stanowigcych dochody budzetu

panstwa na mieszkanca (zt)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 250,35 263,02 316,21 315,48 372,12
Gorzyca 186,40 195,93 251,48 264,45 288,97
Osno Lubuskie 285,48 257,64 309,39 350,71 379,16
Rzepin 375,62 366,39 460,36 498,74 525,06
Stubice 403,16 375,49 480,33 520,59 593,15
600,00
500,00 —
400,00 // —
300,00 —
200,00
100,00
0,00 T T T )
2009 2010 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Dochody majgtkowe budzetu gminy na mieszkarnca (z1)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 187,58 150,47 191,38 192,41 174,18
Gorzyca 288,59 965,04 832,97 107,67 123,25
Osno Lubuskie 1038,57 761,23 151,21 359,19 175,18
Rzepin 421,13 424,62 97,86 145,71 291,25
Stubice 422,25 283,96 509,22 166,22 284,97
450,00
400,00
350,00
300,00 \\
250,00 \\ /
200,00 \ \\ //
150,00 \ A
100,00 \/

50,00

0,00 T T T T )
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Nadwyzka operacyjna na mieszkanca (z)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 349,98 179,72 256,12 240,70 203,31
GOrzyca -40,45 -162,94 70,72 202,22 291,31
0sno Lubuskie 72,27 22,86 249,65 146,37 225,08
Rzepin -41,95 -28,27 85,62 116,15 186,16
Stubice -221,62 -96,35 39,84 244,42 297,84

250,00

200,00 //
150,00 // /
100,00 /

50,00 /
0,00

2009 M 2011 2012 2013

-50,00

-100,00

= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Obcigzenie dochodow ogdtem diugiem (%)

2010 2011 2012 2013
Cybinka 29,62 28,90 34,58 37,37
Gorzyca 49,59 44,43 44,66 36,35
0sno Lubuskie 38,15 58,75 48,38 56,37
Rzepin 34,96 32,64 27,62 20,73
Stubice 67,92 63,33 56,79 51,44

50,00

45,00 /_—

40,00 \
/ \

35,00 4 \
30,00

25,00 \

20,00
15,00
10,00

5,00

0,00 . . .

2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Obcigzenie dochodéw wydatkami na obstuge i sptate zadtuzenia (%)

2010 2011 2012 2013

Cybinka 7,04 8,79 8,63 9,64
Goérzyca 7,45 8,49 8,01 33,27
0sno Lubuskie 8,24 10,43 9,63 9,65
Rzepin 4,59 9,13 5,55 4,97
Stubice 8,21 16,73 9,88 11,90
12,00
10,00

8,00 //\

4,00

2,00

0,00 T T )

2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Wydatki inwestycyjne

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

BG na mieszkanca (z1)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 592,40 612,18 622,22 648,41 441,68
Gorzyca 253,22 1198,40 1087,23 89,46 133,28
0O$no Lubuskie 1089,78 1319,01 455,65 288,29 606,75
Rzepin 810,38 838,20 58,19 117,97 258,99
Stubice 661,17 441,71 208,18 168,29 380,14
350,00
300,00 /\
250,00 // \
200,00 7 \
150,00 \
100,00 \

50,00 \

0,00 T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE FINANSE

@ StUBICE

CYBINKA &

GORZYCA &

@ RZEPIN

@ OSNO LUB.
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b) grupa poréwnawcza

ludnosci, bliskos¢ granicy)

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

(status formalno-prawny,

Dochody budzetu gminy z tytutu dotacji i ptatnosci w ramach programéw finansowanych z
udziatem srodkéw europejskich na mieszkarca (z1)

przedziat potencjatu

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 14,27 11,80 113,10 233,62 180,67
ltowa 456,58 140,77 192,27 96,92 91,52
Jasien 23,37 276,12 244,62 30,96 179,64
Mieszkowice 0,00 0,00 40,98 36,33 369,54
Piensk 8,85 7,65 16,17 14,14 5,90
Rzepin 218,59 300,44 14,56 20,73 30,94
Strzatkowo 0,00 0,00 6,13 3,76 2,41
Torzym 13,89 19,77 50,81 37,85 376,89
Trzciel 2,82 49,41 14,42 20,66 52,03
Tuliszkdw 1,89 217,78 246,04 153,67 222,92
Wegliniec 12,75 27,56 100,03 171,62 137,98
Witnica 9,21 315,99 32,98 51,81 17,97
350,00
300,00 /\
250,00 / \
200,00 \
150,00 \
100,00 //
/
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

= mediana grupy ==Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Dochody budzetu gminy z tytutu podatkow pobieranych przez gmine
na mieszkanca (zt)

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 411,77 460,55 472,37 516,12 648,00
ltowa 517,62 448,34 541,79 653,46 592,09
Jasien 375,96 351,26 497,64 616,13 573,46
Mieszkowice 453,15 427,17 557,72 625,24 874,58
Pienisk 337,97 348,18 348,76 386,47 407,78
Rzepin 519,89 541,46 608,32 650,76 736,63
Strzatkowo 583,67 544,51 579,69 703,45 753,77
Torzym 492,11 555,73 527,52 677,89 1105,50
Trzciel 466,98 481,96 484,92 559,74 556,37
Tuliszkow 160,46 159,35 167,61 192,52 198,98
Wegliniec 423,63 443,22 487,54 534,60 565,67
Witnica 392,48 430,10 565,08 629,90 649,05
800,00
700’00 /
500,00 /
400,00
300,00
200,00
100,00
0,00 T T T
2009 2010 2011 2012 2013
=—=mediana grupy =Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Dochody budzetu gminy z tytutu udziatéw w podatkach stanowigcych dochody budzetu
panstwa na mieszkarnca (zf)

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 249,10 259,94 304,94 330,15 347,33
ltowa 371,23 321,08 365,71 369,82 417,27
Jasien 271,51 260,61 302,34 340,48 366,21
Mieszkowice 194,89 185,02 237,60 256,73 284,94
Piensk 277,52 261,31 314,37 337,47 360,35
Rzepin 375,62 366,39 460,36 498,74 525,06
Strzatkowo 275,20 272,34 340,22 373,59 417,02
Torzym 262,99 248,93 314,36 340,86 378,37
Trzciel 285,45 267,62 318,87 393,31 360,26
Tuliszkéw 257,36 240,94 278,55 284,58 299,05
Wegliniec 276,77 276,53 333,38 354,38 395,16
Witnica 328,19 298,64 378,34 370,24 381,48

450,00

400,00 /

350,00 ///

300,00 —

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00
0,00 T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
=—=mediana grupy = Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Dochody majgtkowe budzetu gminy na mieszkanca (zt)

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 254,43 306,49 189,53 1921,99 343,86
ltowa 740,92 493,74 431,37 305,97 615,46
Jasieri 60,55 430,62 510,72 137,48 211,80
Mieszkowice 192,72 160,73 318,32 103,57 462,23
Pierisk 70,64 107,32 137,26 417,81 438,41
Rzepin 421,13 424,62 97,86 145,71 291,25
Strzatkowo 23,76 11,11 533,71 402,54 85,10
Torzym 224,11 113,03 350,14 231,16 442,05
Trzciel 220,06 105,80 101,36 148,81 238,34
Tuliszkéw 114,68 209,57 373,72 104,40 186,30
Wegliniec 151,77 156,76 147,83 247,96 295,94
Witnica 369,94 1166,97 834,93 478,58 225,51

600,00
500,00 AN

400,00 / \
300,00 / N \

200,00 == N// \X\
100,00

0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

= mediana grupy =—Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Nadwyzka operacyjna na mieszkanca (z)

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna -26,29 -169,66 -125,90 271,61 36,43
ltowa 476,08 212,33 184,09 312,58 225,64
Jasier 17,26 -286,23 27,43 159,55 118,50
Mieszkowice 236,90 194,57 169,60 211,35 200,83
Pierisk 22,81 92,32 124,37 131,21 193,67
Rzepin 41,95 28,27 85,62 116,15 186,16
Strzatkowo 120,99 103,08 126,62 421,52 526,50
Torzym 115,52 174,01 12,42 148,05 237,11
Trzciel 194,52 198,33 105,32 243,31 289,12
Tuliszkow 246,59 103,90 98,44 190,14 264,87
Wegliniec 116,12 116,34 255,58 220,25 324,84
Witnica 129,58 181,52 188,60 195,10 106,85

250,00

200,00 —

150,00 / /

100,00
50,00
0,00 T T T T 1
2009 20 2011 2012 2013
-50,00
-100,00

= mediana grupy ===Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Obcigzenie dochodow ogdtem dtugiem (%)

2010 2011 2012 2013

Chojna 36,21 54,66 19,27 23,08
ltowa 22,29 30,91 23,94 32,03
Jasien 42,84 36,55 39,39 31,35
Mieszkowice 24,92 19,96 23,97 16,66
Piensk 26,87 39,26 41,96 45,30
Rzepin 34,96 32,64 27,62 20,73
Strzatkowo 0,00 0,00 30,15 22,09
Torzym 34,59 35,16 49,85 56,06
Trzciel 34,38 38,53 32,20 35,80
Tuliszkéw 27,74 26,63 34,06 24,20
Wegliniec 46,68 41,07 33,79 30,83
Witnica 54,00 64,60 58,85 61,22
40,00
35,00 — —
30,00 _\ —
25,00 \
20,00 \
15,00
10,00

5,00

0,00 T T T

2010 2011 2012 2013
e mediana grupy == Rzepin

64

Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A. Podpisany

Strona 66



Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Obcigzenie dochodéw wydatkami na obstuge i sptate zadtuzenia (%)

2010 2011 2012 2013

Chojna 6,68 7,18 23,44 7,41
lfowa 1,06 8,95 8,63 6,59
Jasien 1,37 11,54 6,40 9,45
Mieszkowice 7,58 6,25 6,46 15,12
Piensk 5,60 7,77 16,74 14,30
Rzepin 4,59 9,13 5,55 4,97
Strzatkowo 8,48 5,87 5,57 11,66
Torzym 5,48 5,70 7,89 12,09
Trzciel 10,49 11,48 14,58 11,23
Tuliszkdw 3,33 9,24 6,66 8,75
Wegliniec 5,38 6,01 5,77 4,69
Witnica 4,40 22,72 27,01 54,73
12,00
10,00 //

8100 /

6,00 // S

4,00

2,00

0,00 T T )

2010 2011 2012 2013
e mediana grupy == Rzepin

65

Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A. Podpisany

Strona 67



Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wydatki inwestycyjne BG na mieszkanca (zt)

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 181,76 608,25 529,29 745,26 550,69
ltowa 1210,01 1239,23 885,76 460,71 1131,57
Jasien 156,45 1081,22 580,23 189,24 95,16
Mieszkowice 497,12 391,09 390,68 453,40 511,25
Piensk 144,64 269,45 618,48 827,02 790,42
Rzepin 810,38 838,20 58,19 117,97 258,99
Strzatkowo 200,30 204,84 934,64 997,41 395,71
Torzym 667,08 716,22 471,62 542,18 1299,85
Trzciel 568,15 412,51 482,44 187,92 671,68
Tuliszkéw 548,20 725,00 537,92 440,83 202,98
Wegliniec 383,28 616,81 250,61 397,82 598,30
Witnica 624,60 2363,26 1688,60 339,96 205,02
350,00
300,00 /\
250,00 / \
200,00 \
150,00 \
100,00 \ //
o / ‘\ ~
0,00 T T T
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wskaznik syntetyczny

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 32,75 36,49 60,21 48,73
lfowa 67,61 66,29 60,72 64,57
Jasien 46,46 53,28 43,34 38,39
Mieszkowice 33,79 49,59 48,82 62,44
Piensk 35,18 39,02 40,30 42,14
Rzepin 63,27 48,53 54,28 56,15
Strzatkowo 43,10 64,70 67,15 51,88
Torzym 44,43 47,02 46,53 68,95
Trzciel 36,74 38,18 43,21 45,32
Tuliszkdw 42,98 47,75 42,20 40,16
Wegliniec 38,87 50,99 56,67 54,56
Witnica 73,66 5588 33,33 19,38
70,00
60,00 \\
/

40,00
30,00
20,00
10,00

0,00 T T )

2009 2010 2011 2012
e Rzepin == mediana grupy
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE FINANSE

MIESZKOWICE @
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

¢) Gminy Obszaru Funkcjonalnego - G-8

Dochody budzetu gminy z tytutu dotacji i ptatnosci w ramach programoéw finansowanych z

udziatem srodkéw europejskich na mieszkanca (z)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 4,06 10,45 11,53 24,90 12,24
Goérzyca 194,38 824,71 820,41 168,75 35,61
Kostrzyn nad Odrg 226,69 198,09 173,61 178,61 25,44
0Osno Lubuskie 0,00 337,82 17,81 42,61 105,68
Rzepin 218,59 300,44 14,56 20,73 30,94
Stonsk 333,33 17,42 624,68 29,52 59,67
Stubice 289,07 95,47 22,57 31,02 146,63
Witnica 9,21 315,99 32,98 51,81 17,97
350,00
300,00 /\
200,00 \\
150,00
100,00

50,00

- =
0,00 T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Dochody budzetu gminy z tytutu podatkéw pobieranych przez gmine na mieszkarnca (zt)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 571,74 492,26 515,49 569,08 613,94
Gorzyca 756,89 697,21 736,10 1048,37 1073,28
Kostrzyn nad Odra 612,64 702,16 706,44 879,95 1126,92
0O$no Lubuskie 733,51 741,87 804,28 857,83 907,38
Rzepin 519,89 541,46 608,32 650,76 736,63
Stonisk 334,03 274,62 304,87 359,46 461,40
Stubice 610,25 636,71 544,20 700,00 743,69
Witnica 392,48 430,10 565,08 629,90 649,05
800,00

700,00

600,00 —

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00 T T T
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Dochody budzetu gminy z tytutu udziatéw w podatkach stanowigcych dochody budzetu

panstwa na mieszkarnca (zt)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 250,35 263,02 316,21 315,48 372,12
Goérzyca 186,40 195,93 251,48 264,45 288,97
Kostrzyn nad Odra 555,20 493,28 556,48 568,67 589,15
0O$no Lubuskie 285,48 257,64 309,39 350,71 379,16
Rzepin 375,62 366,39 460,36 498,74 525,06
Stonsk 213,94 222,24 270,16 303,49 343,39
Stubice 403,16 375,49 480,33 520,59 593,15
Witnica 328,19 298,64 378,34 370,24 381,48
600,00
T
400,00 — ——
300,00 — \//
200,00
100,00
0,00 T T T
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin

Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A. Podpisany

71

Strona 73



Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Dochody majgtkowe budzetu gminy na mieszkarnca (z1)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 187,58 150,47 191,38 192,41 174,18
Goérzyca 288,59 965,04 832,97 107,67 123,25
Kostrzyn nad Odra 571,54 514,60 858,03 542,80 160,73
0Osno Lubuskie 1038,57 761,23 151,21 359,19 175,18
Rzepin 421,13 424,62 97,86 145,71 291,25
Stonsk 427,26 96,04 815,20 363,75 270,54
Stubice 422,25 283,96 509,22 166,22 284,97
Witnica 369,94 1166,97 834,93 478,58 225,51
700,00
600,00 / /\\
500,00 , \
400,00 \ \
o N\ —~<
o \ /
100,00
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
e mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Nadwyzka operacyjna na mieszkanca (z)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 349,98 179,72 256,12 240,70 203,31
Gorzyca -40,45 -162,94 70,72 202,22 291,31
Kostrzyn nad Odrag 98,02 62,95 97,13 201,65 300,51
0Osno Lubuskie 72,27 22,86 249,65 146,37 225,08
Rzepin -41,95 -28,27 85,62 116,15 186,16
Stonisk 321,86 157,83 163,26 259,28 348,34
Stubice -221,62 -96,35 39,84 244,42 297,84
Witnica 129,58 181,52 188,60 195,10 106,85
300,00

250,00 //

200,00

150,00 / /

100,00 / /

50,00 \ /
0,00 T T T T 1
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Obcigzenie dochodéw ogdtem dtugiem (%)

2010 2011 2012 2013
Cybinka 29,62 28,90 34,58 37,37
Goérzyca 49,59 44,43 44,66 36,35
Kostrzyn nad Odrg 46,30 44,89 44,96 39,61
0sno Lubuskie 38,15 58,75 48,38 56,37
Rzepin 34,96 32,64 27,62 20,73
Stonsk 75,75 42,81 46,18 63,40
Stubice 67,92 63,33 56,79 51,44
Witnica 54,00 64,60 58,85 61,22
60,00
50,00 —
40,00
30,00 \\
20,00
10,00
0,00 T T
2010 2011 2012 2013
= mediana grupy ==Rzepin
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Obcigzenie dochodéw wydatkami na obstuge i sptate zadtuzenia (%)

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2010 2011 2012 2013

Cybinka 7,04 8,79 8,63 9,64
Gorzyca 7,45 8,49 8,01 33,27
Kostrzyn nad Odra 5,62 6,81 7,65 7,44
0Osno Lubuskie 8,24 10,43 9,63 9,65
Rzepin 4,59 9,13 5,55 4,97
Stonsk 10,54 27,89 16,24 10,30
Stubice 8,21 16,73 9,88 11,90
Witnica 4,40 22,72 27,01 54,73
12,00

5 00 //\

6,00 / NS

4,00

2,00

0,00 T T T

2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wydatki inwestycyjne BG na mieszkanca (zt)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 592,40 612,18 622,22 648,41 441,68
Goérzyca 253,22 1198,40 1087,23 89,46 133,28
Kostrzyn nad Odra 987,34 1213,44 1268,32 473,35 279,02
0Osno Lubuskie 1089,78 1319,01 455,65 288,29 606,75
Rzepin 810,38 838,20 58,19 117,97 258,99
Stonisk 938,49 1370,42 461,25 524,14 1207,00
Stubice 661,17 441,71 208,18 168,29 380,14
Witnica 624,60 2363,26 1688,60 339,96 205,02
350,00
300,00 /\
200,00 \\
150,00
100,00
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE FINANSE

. ¢ StUBICE
¢ StONSK
¢ RZEPIN
CYBINKA & P @ KOSTRZYN N. ODRA
GORZYCA & OSNO LUB.

© WITNICA

2.2. Whioski w obszarze finansow

Analiza w okresie 2009-2013

e Wozrost udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogdétem. Od 2011 r spadek udziatu
dochoddw biezgcych w dochodach ogétem.

e W latach 2009-2010 jednostka nie wypracowata nadwyzki. Od 2011 roku obserwuje
sie wzrost udziatu nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem. Swiadczy to o
zdolnosci i mozliwosci do sptaty zobowigzan oraz do finansowania kolejnych
inwestycji.

e W latach 2009-2010 jedna czwarta wydatkéw ogdétem stanowity wydatki majatkowe
(termomodernizacja). W kolejnych latach udziat ten znacznie sie zmniejszyt.

e Okoto 45% wydatkéw biezgcych stanowig wydatki na wynagrodzenia

e W kazdym kolejnym roku jednostka uzyskiwata dochody ze sprzedazy majgtku przez

co umozliwiata pokrycie wydatkow (inwestycyjnych).
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

e Wskaznik samofinansowania zdecydowanie poprawit sie od 2011 roku co sprawia, ze
ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest niskie. Wysoka wartos¢ od 2011 roku moze
rowniez sugerowac¢ o niskim poziomie realizowanych inwestycji w stosunku do
wiasnych mozliwosci.

e Wozrost transferéw biezgcych (subwencji ogdlnej i dotacji biezgcej) na mieszkanca

e 0d 2011 r. wypracowana nadwyzka operacyjna i wzrost wartosci na mieszkanca

e Wozrost zobowigzan w 2011 r. w wyniku zaciggnietych kredytéw, w kolejnych latach
sukcesywny spadek.

e W latach 2009-2012 wystepowaty zobowigzania na projekty unijne. W 2013 roku
takich zobowigzan brak.

e Poziom zobowigzan ogétem w dochodach ogétem w 2013 roku jest prawie na takim
samym poziomie jak w roku 2009. Najwyzszy poziom odnotowano w 2010 roku —
35%.

e Zaréwno udziat zobowigzan ogétem w dochodach ogétem jak i wskaznik udziatu
zobowigzan ogdtem pomniejszonych o zobowigzania na projekty unijne w dochodach
ogétem nie przekraczaja ustawowego limitu (dtug nie moze przekroczy¢ 60%
wykonanych dochodéw ogétem).

e Roéwniez wskazniki obcigzenia dochoddéw ogdétem obstugy zadtuzenia i wskaznik
obcigzenia dochoddéw ogdétem obstugg zadtuzenia bez rat kapitatowych na projekty
unijne nie przekraczajg ustawowego limitu (tgczna kwota sptat nie moze przekroczyc
15% planowanych dochodow).

e Dopiero w 2013 roku dochody biezgce pokrywajg wydatki biezgce i obstuge
zadtuzenia. W latach 2009-2012 suma wydatkéw biezgcych i sptaty rat kapitatowych z
odsetkami przewyzszata dochody biezace.

e W 2013 pojawity sie zobowigzania wymagalne.

e Warto$¢ przecietna tempa wzrostu wydatkéow biezgcych w latach 2012-2015 jest

wyzsza niz warto$é przecietna tempa wzrostu dochoddw biezgcych.
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

e Niski przyrost wptywow z lokalnych dochoddéw wiasnych, w tym podatkéw lokalnych.
Sytuacja ta ma w czesci zwigzek z uwarunkowaniami makroekonomicznymi, w
szczegolnosci skutkami kryzysu finansowego i kryzysu spoteczno-gospodarczego,

e Przewaga dochodéw zasilajgcych nad dochodami wiasnymi w strukturze dochodéw
ogotem.

e Zbyt niski, w stosunku do kosztéw funkcjonowania szkét, przyrost realnych wptywoéw
z subwenc;ji ogdlnej (sposdb naliczania subwenc;ji nie zalezy od polityki wtadz miasta —
subwencja os$wiatowa jest naliczana dla kazdej JST wg centralnie ustalonego
algorytmu). Realnie wptywy kazdego kolejnego roku byly rosngce. Jednoczesnie
wystgpit duzo wyzszy wzrost wydatkdw oswiatowych przy jednoczesnym
zmniejszeniu liczby ucznidw (szczegdlnie w gimnazjach).

e Pozytywnym zjawiskiem jest notowane szybsze tempo wzrostu dochoddéw wtasnych
niz uzupetniajacych.

e W strukturze dochodéw wtasnych dominujg dwie pozycje podatek od nieruchomosci
oraz udziat w dochodach z tytutu podatku dochodowego od osdb fizycznych. taczny
udziat tych dwdch pozycji siega okoto 60% tgcznych dochoddéw wtasnych. Znaczny
wzrost w strukturze dochoddéw wtasnych dochodéw z tytutu sprzedazy majgtku —

19,75% w 2013 roku.
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

3.1. Gospodarka

AKTYWNOSC EKONOMICZNA

dynamika dynamika

Lp Nazwa wskaznika 2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009  2013/2012

Liczba podmiotow gospodarki

. . . 101,51 102,03 100,65 100,55 101,22 99,72 100,67
narodowej na 1000 mieszkancow

Liczba zarejestrowanych

L, . . 998 1021 1004 1003 1011 101,30 100,80
) podmiotdow gospodarki narodowej

Liczba zarejestrowanych
podmiotdow gospodarki narodowej 8,14 8,69 7,62 6,72 6,51 79,98 96,89

3 sekcji J.K.M, na 1000 mieszkaricéw
Liczba zarejestrowanych

stowarzyszen i fundacji (OP) na 1,73 1,80 2,01 2,01 2,40 138,97 119,84

4 1000 mieszkaricow
Nowozarejestrowane podmioty

gospodarki narodowej na 1000 8,54 8,29 8,02 7,82 8,81 103,13 112,67
> mieszkaricow

dynamika dynamika

Lp Nazwa wskaznika 2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009 2013/2012

CITw BG na mieszkarca (zt) 0,30 0,34 6,75 11,45 11,39 3774,79 99,49
1

PCC w BG na mieszkanca (zt) 21,26 49,72 27,63 24,91 21,82 102,66 87,59
2

PIT w BG na mieszkanca (zf) 375,32 366,05 453,61 487,29 513,68 136,86 105,41
3

PN w BG na mieszkanca (zt) 391,42 398,07 480,18 479,60 574,92 146,88 119,87
a
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

BEZROBOCIE
kaznik dynamika dynamika
Lp Nazwa wskaznika 2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009 2013/2012
Bezrobotni zarejestrowani (liczba) 670,00 508,00 498,00 450,00 420,00 62,69 93,33
1
Udziat zarejestrowanych
bezrobotnych kobiet w liczbie 11,88 8,75 8,47 7,06 5,99 50,41 84,87
2 kobiet w wieku produkcyinym (%)
Udziat zarejestrowanych
bezrobotnych mezczyzn w liczbie 9,10 6,92 6,93 6,82 7,02 77,16 102,95
3 mezczvzn w wieku produkcyinvm
Udziat zarejestrowanych
bezrobotnych w liczbie 10,40 7,77 7,65 6,93 6,54 62,91 94,42
4 mieszkaricdw w wieku
RYNEK PRACY
L. dynamika dynamika
Lp Nazwa wskaznika 2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009 2013/2012
Liczba kobiet pracujacych w 1232 1210 1761 1130 1164 94,48 103,01
1 gléwnym miejscu pracy
Liczba kobiet pracujacych w
gtéwnym miejscu pracy w liczbie 40,89 39,80 58,29 37,62 39,17 95,78 104,12
2 kobiet w wieku produkcyinym (%)
Liczba mezczyzn pracujgcych w
. L 1369 1326 2126 1349 1368 99,93 101,41
3 gtéwnym miejscu pracy
Pracujgcy w gtdwnym miejscu
. 2601 2536 3887 2479 2532 97,35 102,14
4 Pracy (liczba)
Pracujgcy w gtownym miejscu
pracy na 100 mieszkancow w wieku 40,38 38,80 59,68 38,18 39,45 97,70 103,33
5 produkcyjnym (liczba)
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Sekcja A 65 65 66 63 64
Sekcja B 1 1 2 2 2
SekcjaC 44 48 48 48 45
Sekcja D 3 3 4 4 5
Sekcja E 5 5 6 5 6
Sekcja F 83 90 90 102 110
Sekcja G 273 278 285 286 277
Sekcja H 135 133 116 111 113
Sekcja | 45 47 50 52 49
Sekcja J 14 16 14 10 10
Sekcja K 32 33 30 29 24
Sekcja L 129 130 130 131 133
Sekcja M 34 38 32 28 31
Sekcja N 30 24 24 23 24
Sekcja O 6 6 7 7 7
Sekcja P 18 15 15 15 17
Sekcja Q 28 32 31 32 32
SekcjaR 15 14 15 15 0
Sekcja U 0 0 0 0 0
Sekcje Si T 38 43 39 40 0
Razem 998 1021 1004 1003 949
2009 2010 2011 2012 2013

Sekcja 6.51% 6.37% 6.57% 6.28% 6.74% Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i

I ’ ’ 1 1 ) rybactwo

Sekcja 0,10% 0,10% 0,20% 0,20% 0,21%

B

Sekcja 4,41% 4,70% 4,78% 4,79% 4,74%  FPreetworstwo przemysiowe

C

Sekcja 0,30% 0,29% 0,40% 0,40% 0,53%

D

Sekcja 0,50% 0,49% 0,60% 0,50% 0,63%

E

Sekcja 8,32% 8,81% 8,96% 10,17% 11,59%  Budownictwo

F

gekcja 27,35%  27,23%  28,39%  2851%  29,19% Handel huowy detaliczny. napraws pojazdow

Sekcja 13,53% 13,03% 11,55% 11,07% 11,91%  Transeortigospodarka magazynowa

H

Isekcj a 4,51% 4,60% 4,98% 5,18% 5,16% gD;S:glr:l:ri?é\:]v;?nziana z zakwaterowaniem i ustugami

Sekcja 1,40% 1,57% 1,39% 1,00% 1,05%

J

iekcja 3,21% 3,23% 2,99% 2,89% 2,530 Dzislanost fansouai

Sekcja ~ 12,93%  12,73%  12,95%  13,06% 14,019 Dzalalnost zwiazanaz obsiuga rynku
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

L

Sekcja 3.41% 3.72% 3.19% 2.79% 3.27% Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

M

Sekcja 3.01% 2 35% 2 39% 2 29% 2 53% Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca
N

Sekcja 0,60% 0,59% 0,70% 0,70% 0,74%

@)

Sekcja 1,80% 1,47% 1,49% 1,50% 1,79%

P

Sekcja 2,81% 3,13% 3,09% 3,19% 3,37% Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Q

Sekcja 1,50% 1,37% 1,49% 1,50% 0,00%

R

Sekcja 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

u

Sekcje 3.81% 4.21% 3.88% 3.99% 0.00% Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gospodarstwa domowe zatrudniajace
SiT

Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

3.2. Analiza danych ilosciowych na tle grupy porownawczej

a) grupa poréwnawcza - Powiat stubicki

GOSPODARKA

CIT w BG na mieszkanca (zt)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka -5,23 5,21 7,71 2,39 18,67
Gorzyca 15,01 4,15 11,99 12,51 7,80
Osno Lubuskie 15,39 8,20 6,90 18,69 18,93
Rzepin 0,30 0,34 6,75 11,45 11,39
Stubice 15,07 14,59 16,31 14,40 19,92
20,00
18,00 /
16,00 /
14,00 \ /
12,00 \ /
10,00 \ //

A —

6,00 > /

4,00

2,00 //

0,00 : . . . .

2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba zarejestrowanych podmiotowa gospodarki narodowej na 1 000 mieszkancéow

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 72,14 75,00 72,40 71,97 71,66
Goérzyca 59,90 61,39 61,72 63,64 63,51
0O$no Lubuskie 87,48 88,82 87,61 86,78 88,85
Rzepin 101,51 102,03 100,65 100,55 101,22
Stubice 168,75 165,14 155,52 159,68 159,18
105,00
\ I
100,00
95,00
90,00
85,00
80,00
75,00 T T T )
2009 2010 2011 2012 2013
e mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej sekcji J,K,M, na 1 000 mieszkaricow

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 4,44 4,87 4,43 4,01 4,21
Gérzyca 3,85 3,50 2,58 2,11 1,87
0sno Lubuskie 5,95 6,42 5,82 5,86 6,00
Rzepin 8,14 8,69 7,62 6,72 6,51
Stubice 11,36 11,43 11,32 11,67 11,36
10,00

9,00

8,00 /\

7,00 \\

6,00 — S

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00 . . . . .

2009 2010 2011 2012 2013

= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej na 1 000 mieszkancow (liczba)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 8,89 9,74 9,75 9,52 5,71
Gorzyca 6,74 7,70 7,51 6,81 4,69
0sno Lubuskie 10,95 10,09 10,11 10,48 9,99
Rzepin 8,54 8,29 8,02 7,82 8,81
Stubice 16,96 13,48 17,68 13,83 11,15
12,00
10,00

8,00 )

6,00

4,00

2,00

0,00 T T )

2009 2010 2011 2013
= mediana grupy =——=Rzepin
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PCC w BG na mieszkanca (zf)

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 17,17 14,35 14,74 11,04 35,59
GOrzyca 12,63 14,24 15,39 11,88 15,30
Osno Lubuskie 15,38 12,41 19,00 25,47 24,19
Rzepin 21,26 49,72 27,63 24,91 21,82
Stubice 45,56 37,38 40,94 53,06 47,17
60,00
50,00
40,00
30,00
o \/
10,00
0,00 . .
2009 2010 2011 2012 2013
=—=mediana grupy ==Rzepin
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PIT w BG na mieszkanca (zt)

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 255,57 257,81 308,50 313,09 353,45
Goérzyca 171,39 191,77 239,49 251,93 281,17
0O$no Lubuskie 270,09 249,44 302,49 332,02 360,23
Rzepin 375,32 366,05 453,61 487,29 513,68
Stubice 388,10 360,91 464,03 506,19 573,23
600,00
500,00 —
400,00 /
300,00 /
200,00
100,00
0,00 T T )
2009 2010 2012 2013
= mediana grupy ==Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

PN w BG na mieszkanca (zt)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 417,36 367,02 376,36 377,59 387,60
Gérzyca 539,87 536,27 571,20 809,97 814,78
0sno Lubuskie 607,11 633,59 673,51 676,83 721,89
Rzepin 391,42 398,07 480,18 479,60 574,92
Stubice 501,01 535,66 433,63 573,91 618,11
700,00
600,00 e

/

e mediana grupy == Rzepin

400,00 ——
300,00
200,00
100,00
0,00 T T T
2009 2010 2011 2012 2013
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Pracujgcy w gtdwnym miejscu pracy na 1 000 mieszkarncéw w wieku produkcyjnym (liczba)

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 19,29 15,77 22,33 20,81 19,33
Goérzyca 11,92 12,74 11,09 9,73 9,81
0Osno Lubuskie 23,18 23,28 22,14 22,94 23,16
Rzepin 40,38 38,80 59,68 38,18 39,45
Stubice 34,13 34,38 34,24 35,24 35,31
70,00
60,00
50,00 / \
40,00 — 7 NG —_—
30,00
20,00
10,00

0,00 T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013
e mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym (%)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 15,70 12,05 11,93 11,25 11,35
Gorzyca 11,46 6,67 8,31 6,57 6,54
0O$no Lubuskie 9,99 6,46 7,12 5,48 6,85
Rzepin 11,88 8,75 8,47 7,06 5,99
Stubice 12,90 13,52 7,21 6,27 5,94
14,00
12,00 \
10,00

500 \

6,00

4,00

2,00

0,00 T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych mezczyzn w liczbie mezczyzn w wieku produkcyjnym

(%)
2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 9,41 6,66 6,57 6,96 6,86
Gorzyca 9,20 7,05 6,53 6,68 5,84
0sno Lubuskie 7,97 4,47 5,27 4,93 5,71
Rzepin 9,10 6,92 6,93 6,82 7,02
Stubice 13,56 14,76 7,63 7,49 7,20
10,00
9,00 \
8,00
7,00 \‘ ———————————
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00 T T T )
2009 2010 2011 2012 2013
e mediana grupy ==Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE GOSPODARKA

@ OSNO LUB.

@ StUBICE

CYBINKA @

GORZYCA &

RZEPIN #®
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b) grupa poréwnawcza (status formalno-prawny,

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ludnosci, bliskos¢ granicy)

GOSPODARKA

CIT w BG na mieszkanca (zt)

przedziat potencjatu

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 10,85 14,76 6,69 10,13 10,12
lfowa 36,31 14,51 13,38 -2,73 20,61
Jasien 11,18 9,27 19,03 15,67 13,25
Mieszkowice 17,47 4,56 19,03 20,79 14,66
Pierisk 11,07 9,37 8,51 12,77 8,46
Rzepin 0,30 0,34 6,75 11,45 11,39
Strzatkowo 4,02 5,28 17,52 27,08 7,28
Torzym 4,71 3,46 6,85 13,03 25,87
Trzciel 15,01 15,84 10,00 4,47 18,79
Tuliszkdw -0,67 0,71 1,07 2,71 3,39
Wegliniec 1,21 -0,10 3,76 6,84 2,66
Witnica 17,59 9,89 15,97 11,20 11,02
14,00
12,00
o \ //

8,00 ~ /

6,00 /

4,00 /

2,00 /

0,00 T T )

2009 2010 2011 2012 2013
e mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na 1 000 mieszkancéw

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 91,41 97,34 98,71 101,09 105,88
ltowa 69,31 71,78 70,69 68,73 70,45
Jasien 76,33 78,89 79,78 80,94 83,28
Mieszkowice 75,88 80,44 78,65 82,95 84,56
Piensk 85,33 88,19 87,35 88,12 90,39
Rzepin 101,51 102,03 100,65 100,55 101,22
Strzatkowo 71,13 69,54 70,14 72,32 73,81
Torzym 70,79 74,17 73,82 72,61 75,29
Trzciel 93,95 98,43 96,25 98,96 101,08
Tuliszkdw 42,53 45,67 48,46 51,76 53,42
Wegliniec 78,39 79,83 82,17 79,41 80,23
Witnica 74,28 77,17 78,14 80,71 81,84
120,00
100,00 = e =

80,00 — —

60,00

40,00

20,00

0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej sekcji J,K,M, na 1 000 mieszkancéw

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 5,54 6,11 6,69 7,11 7,02
Itowa 3,51 4,61 4,22 4,09 5,52
Jasien 5,74 5,18 5,61 5,52 511
Mieszkowice 3,55 3,89 3,34 3,37 3,78
Piensk 4,66 4,91 4,60 4,81 5,15
Rzepin 8,14 8,69 7,62 6,72 6,51
Strzatkowo 5,63 5,06 5,52 6,65 6,44
Torzym 4,56 5,17 4,02 3,73 4,45
Trzciel 5,39 4,92 4,29 4,27 3,96
Tuliszkéw 2,29 2,26 2,45 3,11 2,81
Wegliniec 3,02 2,83 2,84 2,98 2,88
Witnica 5,66 5,96 6,05 5,73 5,88
10,00

9,00

8,00 —_—

7,00 \\

6,00

5,00 — —

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00 T T

2009 2010 2012 2013
= mediana grupy =—=Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej na 1 000 mieszkarcéw (liczba)

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 11,14 12,85 14,01 11,38 12,53
lfowa 7,03 7,54 5,77 4,37 6,37
Jasien 9,66 11,58 9,58 7,73 8,42
Mieszkowice 8,19 10,73 7,09 8,08 7,15
Piensk 9,42 9,82 6,42 8,66 8,70
Rzepin 8,54 8,29 8,02 7,82 8,81
Strzatkowo 7,32 7,24 7,09 8,50 6,44
Torzym 10,45 9,63 7,32 5,60 8,32
Trzciel 10,77 12,00 7,82 9,15 7,93
Tuliszkdw 7,72 7,27 6,12 8,01 6,75
Wegliniec 7,54 8,25 5,67 5,95 6,22
Witnica 10,79 7,79 9,34 9,70 8,70
10,00

9,00

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00 T T )

2009 2010 2011 2012 2013
e mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

PCC w BG na mieszkanca (zf)

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 22,44 30,61 32,02 26,15 24,37
lfowa 17,04 35,22 15,64 14,07 14,91
Jasier 23,55 21,76 19,77 21,17 26,42
Mieszkowice 14,97 13,16 16,99 20,66 15,57
Pierisk 18,65 13,64 19,10 14,96 14,01
Rzepin 21,26 49,72 27,63 24,91 21,82
Strzatkowo 12,87 14,29 19,85 15,18 14,51
Torzym 20,24 30,33 23,77 20,21 36,84
Trzciel 14,87 21,61 13,69 16,23 23,27
Tuliszkéw 10,74 10,50 11,34 11,19 14,09
Wegliniec 14,12 11,64 13,19 15,78 15,36
Witnica 15,01 8,83 15,49 17,13 21,59

60,00

50,00 /\
40,00 / \
30,00

20,00

10,00

0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

PIT w BG na mieszkanca (zt)

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 238,24 245,19 298,24 320,02 337,21
ltowa 334,92 306,57 352,33 372,56 396,66
Jasien 260,33 251,34 283,31 324,81 352,96
Mieszkowice 177,42 180,46 218,57 235,94 270,28
Piensk 266,45 251,94 305,86 324,70 351,89
Rzepin 375,32 366,05 453,61 487,29 513,68
Strzatkowo 271,18 267,06 322,70 346,51 409,75
Torzym 258,28 245,47 307,51 327,83 352,49
Trzciel 270,44 251,77 308,87 388,84 341,47
Tuliszkéw 258,02 240,24 277,49 281,87 295,66
Wegliniec 275,56 276,63 329,62 347,54 392,50
Witnica 310,59 288,75 362,37 359,03 370,46
600,00
500,00 —
400,00 /
300,00 /
200,00
100,00
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy ==Rzepin
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PN w BG na mieszkanca (zt)

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 256,61 311,31 308,13 311,56 417,07
ltowa 442,37 362,68 469,86 573,07 510,27
Jasien 281,94 273,63 417,52 519,28 466,66
Mieszkowice 264,46 267,60 378,45 394,13 604,33
Pienisk 244,52 275,92 266,15 285,97 307,73
Rzepin 391,42 398,07 480,18 479,60 574,92
Strzatkowo 439,65 434,85 453,92 538,21 585,97
Torzym 301,74 387,15 357,89 450,72 842,89
Trzciel 324,75 350,31 351,59 391,74 384,53
Tuliszkéw 101,26 103,43 108,27 122,88 127,37
Wegliniec 323,48 353,72 389,25 413,68 443,14
Witnica 295,18 337,82 460,48 498,54 513,90
700,00

600,00

300,00

200,00

100,00

0,00 T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy =—Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Pracujgcy w gtdwnym miejscu pracy na 1 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym (liczba)

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 20,76 20,35 19,74 19,46 19,81
ltowa 26,01 25,53 26,94 25,48 25,11
Jasieri 21,42 22,32 25,05 23,74 22,94
Mieszkowice 13,86 12,79 13,71 13,95 15,52
Pierisk 14,05 14,56 14,87 13,66 14,67
Rzepin 40,38 38,80 59,68 38,18 39,45
Strzatkowo 20,61 20,21 19,19 20,07 20,43
Torzym 28,20 28,51 26,51 23,79 24,65
Trzciel 27,29 18,82 28,49 25,61 25,18
Tuliszkéw 12,38 12,47 12,19 12,21 14,67
Wegliniec 24,44 23,48 22,66 20,58 19,42
Witnica 28,50 29,64 23,20 29,48 25,78

70,00
50,00

40,00 —_— S —_—

30,00
20,00
10,00
0,00 T T T T )
2009 2010 2011 2012 2013
e mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym (%)

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 13,96 15,08 14,59 14,98 15,35
lfowa 15,14 15,52 15,83 14,07 14,76
Jasien 16,81 14,29 14,43 14,25 14,09
Mieszkowice 13,15 12,61 14,30 13,60 13,37
Pienisk 11,10 9,82 9,67 9,41 9,86
Rzepin 11,88 8,75 8,47 7,06 5,99
Strzatkowo 11,88 11,55 11,11 11,88 11,60
Torzym 9,08 7,84 7,94 7,49 8,46
Trzciel 13,67 14,47 14,62 15,52 14,38
Tuliszkéw 10,74 12,29 10,64 11,68 11,53
Wegliniec 11,23 9,32 8,72 10,12 9,83
Witnica 12,07 12,00 12,74 10,78 12,02
14,00
12,00 \
10,00 \

8,00 S~

6,00

4,00

2,00

0,00 T )

2009 2010 2011 2012 2013
=—=mediana grupy = Rzepin
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Udziat zarejestrowanych bezrobotnych mezczyzn w liczbie mezczyzn w wieku

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

produkcyjnym (%)

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 11,12 12,15 11,28 11,44 12,20
lfowa 11,59 10,95 9,33 10,91 9,68
Jasien 15,25 12,73 11,27 11,42 9,66
Mieszkowice 9,97 9,87 9,18 9,38 10,47
Piensk 7,30 7,03 6,03 6,59 7,51
Rzepin 9,10 6,92 6,93 6,82 7,02
Strzatkowo 7,18 7,54 7,69 7,93 7,18
Torzym 7,89 5,94 5,02 8,23 8,99
Trzciel 10,55 8,81 10,33 10,83 11,18
Tuliszkéw 7,21 8,13 6,85 8,00 7,25
Wegliniec 7,29 6,34 6,50 7,27 7,47
Witnica 8,21 8,70 8,24 8,02 10,46
10,00
~ =~
9,00 NC
\

8,00 \\

7,00 N —_— e

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00 T T T 1
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wskaznik syntetyczny

2010 2011 2012 2013

Chojna 55,51 53,96 52,88 55,29
ltowa 51,08 46,62 38,38 31,43
Jasien 43,96 41,49 46,44 48,05
Mieszkowice 35,43 31,95 34,83 40,00
Piensk 52,99 49,05 45,12 50,58
Rzepin 74,65 78,41 80,14 85,22
Strzatkowo 48,17 43,71 51,97 59,77
Torzym 60,59 59,49 52,63 50,60
Trzciel 57,04 55,93 38,27 43,78
Tuliszkéw 23,58 15,15 16,70 20,81
Wegliniec 44,57 43,84 40,75 43,23
Witnica 61,57 48,52 54,02 61,30
90,00

70,00

60,00

50,00 eee—— e
40,00

30,00

20,00

10,00

0,00 T T T 1
2010 2011 2012 2013
e Rzepin == mediana grupy
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE GOSPODARKA

€ STRZALKOWO RZEPIN @
MIESZKOWICE @ @ JASIEN
CHOJNA
4 ¥ WITNICA
] WEGLINIEC @ g
TULISZKOW @ ¢ PIENSK
€ TORZYM
TRZCIEL &
tOWA &
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

¢) Gminy Obszaru Funkcjonalnego - G-8

CIT w BG na mieszkanca (z1)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka -5,23 5,21 7,71 2,39 18,67
Gorzyca 15,01 4,15 11,99 12,51 7,80
Kostrzyn nad Odrag 73,98 42,10 57,88 52,33 31,06
0sno Lubuskie 15,39 8,20 6,90 18,69 18,93
Rzepin 0,30 0,34 6,75 11,45 11,39
Stonisk 15,37 3,27 5,76 -0,85 4,28
Stubice 15,07 14,59 16,31 14,40 19,92
Witnica 17,59 9,89 15,97 11,20 11,02
16,00
14,00 \\ //
12,00 \ /
10,00 \ / //

- N S

6,00 /

4,00 /

2,00 /

0,00 T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013

= mediana grupy == Rzepin
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PIT w BG na mieszkanca (z1)

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 255,57 257,81 308,50 313,09 353,45
Gorzyca 171,39 191,77 239,49 251,93 281,17
Kostrzyn nad Odra 481,22 451,18 498,60 516,34 558,09
0Osno Lubuskie 270,09 249,44 302,49 332,02 360,23
Rzepin 375,32 366,05 453,61 487,29 513,68
Storisk 198,57 218,97 264,41 304,34 339,10
Stubice 388,10 360,91 464,03 506,19 573,23
Witnica 310,59 288,75 362,37 359,03 370,46
600,00
500,00 / _——
400,00
~ _
300,00 — ——
200,00
100,00
0,00 T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
=—=mediana grupy = Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

PN w BG na mieszkanca (z)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 417,36 367,02 376,36 377,59 387,60
Gorzyca 539,87 536,27 571,20 809,97 814,78
Kostrzyn nad Odrg 591,83 623,63 656,29 828,28 1063,46
0O$no Lubuskie 607,11 633,59 673,51 676,83 721,89
Rzepin 391,42 398,07 480,18 479,60 574,92
Stonsk 217,98 174,58 187,88 203,69 309,94
Stubice 501,01 535,66 433,63 573,91 618,11
Witnica 295,18 337,82 460,48 498,54 513,90
700,00
600,00 /
500,00 /';/
400,00 —
300,00
200,00
100,00

0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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PCC w BG na mieszkanca (zf)

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 17,17 14,35 14,74 11,04 35,59
Goérzyca 12,63 14,24 15,39 11,88 15,30
Kostrzyn nad Odra 6,00 60,33 27,96 32,07 42,86
0Osno Lubuskie 15,38 12,41 19,00 25,47 24,19
Rzepin 21,26 49,72 27,63 24,91 21,82
Stonsk 20,23 20,30 23,09 36,41 21,23
Stubice 45,56 37,38 40,94 53,06 47,17
Witnica 15,01 8,83 15,49 17,13 21,59
60,00
50,00 /\
40,00 / \
o / >\
20,00 ——————
10,00
0,00 T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

= mediana grupy =—Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na 1 000 mieszkancéw

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 72,14 75,00 72,40 71,97 71,66
Goérzyca 59,90 61,39 61,72 63,64 63,51
Kostrzyn nad Odra 118,45 120,60 120,64 123,03 123,22
0O$no Lubuskie 87,48 88,82 87,61 86,78 88,85
Rzepin 101,51 102,03 100,65 100,55 101,22
Stonisk 78,60 80,94 82,42 89,52 93,48
Stubice 168,75 165,14 155,52 159,68 159,18
Witnica 74,28 77,17 78,14 80,71 81,84
120,00
100,00 = B
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej sekcji J,K,M, na 1 000

mieszkancow

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 4,44 4,87 4,43 4,01 4,21
Gorzyca 3,85 3,50 2,58 2,11 1,87
Kostrzyn nad Odrg 9,72 9,68 9,33 10,10 10,02
0sno Lubuskie 5,95 6,42 5,82 5,86 6,00
Rzepin 8,14 8,69 7,62 6,72 6,51
Stonsk 3,54 3,30 2,49 2,49 2,08
Stubice 11,36 11,43 11,32 11,67 11,36
Witnica 5,66 5,96 6,05 5,73 5,88
10,00

9,00

8,00 —_— ~

7,00 \\

6,00 - o — — S—

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00 T T T )

2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej na 1 000 mieszkarcéw (liczba)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 8,89 9,74 9,75 9,52 5,71
Gorzyca 6,74 7,70 7,51 6,81 4,69
Kostrzyn nad Odrg 13,05 12,06 10,82 10,76 10,19
0sno Lubuskie 10,95 10,09 10,11 10,48 9,99
Rzepin 8,54 8,29 8,02 7,82 8,81
Stonsk 11,02 11,15 11,00 10,98 10,83
Stubice 16,96 13,48 17,68 13,83 11,15
Witnica 10,79 7,79 9,34 9,70 8,70
12,00

8'00 /

6,00

4,00

2,00

0,00 T T T )

2009 2010 2011 2012 2013
e mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Pracujgcy w gtdwnym miejscu pracy na 1 000 mieszkarncéw w wieku produkcyjnym (liczba)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 19,29 15,77 22,33 20,81 19,33
Goérzyca 11,92 12,74 11,09 9,73 9,81
Kostrzyn nad Odrg 50,36 52,83 53,06 54,99 58,45
0O$no Lubuskie 23,18 23,28 22,14 22,94 23,16
Rzepin 40,38 38,80 59,68 38,18 39,45
Stonisk 24,34 21,99 21,91 20,46 19,38
Stubice 34,13 34,38 34,24 35,24 35,31
Witnica 28,50 29,64 23,20 29,48 25,78
70,00
60,00
50,00 / \
40,00 —— TN —————————
30,00
v

20,00
10,00

0,00 T T )

2009 2010 2011 2012 2013
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym (%)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 15,70 12,05 11,93 11,25 11,35
Gorzyca 11,46 6,67 8,31 6,57 6,54
Kostrzyn nad Odrg 4,96 4,56 4,81 3,55 3,76
0sno Lubuskie 9,99 6,46 7,12 5,48 6,85
Rzepin 11,88 8,75 8,47 7,06 5,99
Stonsk 7,75 7,66 6,34 6,33 6,10
Stubice 12,90 13,52 7,21 6,27 5,94
Witnica 12,07 12,00 12,74 10,78 12,02
14,00
12,00 \
10,00 \\
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2,00

0,00 T T T T 1
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Udziat zarejestrowanych bezrobotnych mezczyzn w liczbie mezczyzn w wieku

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

produkcyjnym (%)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 9,41 6,66 6,57 6,96 6,86
Gorzyca 9,20 7,05 6,53 6,68 5,84
Kostrzyn nad Odrg 4,44 3,51 2,92 3,38 3,36
Osno Lubuskie 7,97 4,47 5,27 4,93 5,71
Rzepin 9,10 6,92 6,93 6,82 7,02
Storisk 4,80 3,81 3,47 5,79 4,44
Stubice 13,56 14,76 7,63 7,49 7,20
Witnica 8,21 8,70 8,24 8,02 10,46
10,00

9,00 N\

8,00 \\

7,00 \: —

6,00
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4,00
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE GOSPODARKA

@ SLUBICE o
KOSTRZYN N. ODRA
OSNO LUB. &
RZEPIN &
GORZYCA &
StONSK &
CYBINKA &
WITNICA &

3.3. Whnioski w obszarze gospodarki

GOSPODARKA

e W Rzepinie swojg siedzibe ma firma Steinpol Central Services Sp. z 0. o. (branza
meblarska). Jest to gtéwny pracodawca w gminie.

e W strukturze branzowej gospodarki gminy Rzepin w 2013 roku dominuje sekcja G —
Handel hurtowy, detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych — 29,19%, sekcja L —
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg nieruchomosci — 14,01%, sekcja H — transport i
gospodarka magazynowa — 11,91% oraz sekcja F — Budownictwo — 11,59%.
Rolnictwo, Lesnictwo, towiectwo i Rybactwo zajmuje 6,74% struktury gospodarki

gminy.
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

e Od 2011 roku obserwuje sie znaczny wzrost wptywu do budzetu gminy z tytutu
udziatu w CIT na mieszkanca. W 2009 roku wskaznik wyniést 0,30 zt na mieszkanca a
w roku 2013 roku poziom wskaznika wynidst 11,39 zt na mieszkanca.

e Liczba funkcjonujgcych (zarejestrowanych) podmiotéw gospodarczych w gminie w
analizowanym okresie utrzymuje sie na zblizonym poziomie w catym analizowanym
okresie. Rowniez dotyczy to nowo zarejestrowanych podmiotdw.

e Udziat dochoddéw budzetowych z tytutu udziatu w PIT wzrést z poziomu 375,32 zt na
mieszkanca w 2009 roku do poziomu 513,68 zt na mieszkarica w 2013 roku. Poziom
dla Rzepina ksztattuje sie ponad przecietng dla catej grupy poréwnawczej.

e W okresie 2009-2013 przecietny roczny dochdd do budzetu gminy z tytutu podatku
od czynnosci cywilnoprawnych wynidst 24,91 zt na mieszkanca. Najwyzszy poziom
odnotowano w 2011 roku i wynidst 49,72 zt na mieszkanca.

e Wozrost odnotowano réwniez w dochodach budzetowych z tytutu podatku od
nieruchomosci. W 2009 poziom wynidst 391,42 zt na mieszkarica a w 2013 roku
574,92 zt na mieszkanca.

e Widoczne wahania we wskazniku liczby pracujgcych w gtéwnym miejscu pracy na
1000 mieszkanncéw w wieku produkcyjnym. Poziom w 2013 wynidst 39,45 i byt nizszy
od najwyzszego poziomu w 2011 roku o 20,23 osoby. Wartos¢ tego wskaznika dla
Rzepina jest wyzsza niz przecietna w grupie poréwnawczej.

e Bardzo znaczny spadek wskaznika udziatu zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w
liczbie kobiet w wieku produkcyjnym. Wartos¢ wskaznika w 2009 roku wynosita
11,88, natomiast w 2013 roku wyniosta 5,99. Duzy spadek wskaznika moze byc
efektem wiekszego zatrudnienie kobiet albo moze by¢ réwniez rezultatem
zmniejszenia ewidencji bezrobotnych kobiet w wyniku utraty spetnienia warunkéw
osoby bezrobotnej.

e Podobna sytuacja dotyczy wskaznika udziatu zarejestrowanych bezrobotnych
mezczyzn w liczbie mezczyzn w wieku produkcyjnym. W 2009 r poziom wskaznika

wyniodst 9,10 natomiast w 2013 roku 7,02.
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4.1. Infrastruktura

KULTURA, SPORT, REKREACIJA

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Lp Nazwa wskaZnika

2009 2010 2011

2012

dynamika dynamika

2013

2013/2009 2013/2012

Liczba podmiotdw sekcji (1 56)
Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z

1 wvzvwieniem na 1000
Liczba podmiotdw sekcji (R)

Kultura, rozrywka, sport, rekreacja
2 na 1000 mieszkaricow
Widzowie na seansach kinowych
(liczba)

Wydatki z budzetu gminy na
kulture i ochrone dziedzictwa

4 narodowego na mieszkanca (z1)
Wypozyczenia ksiegozbioru na

5 zewnatrz (liczba)
Hotelowe miejsca noclegowe
6 (liczba)
Noclegi udzielone przyjezdnym
(hotele, motele, pensjonaty) na
7 1000 mieszkancéw (liczba)

3,25 3,30 3,51

1,53 1,40 1,50

2 280,00 575,00  1089,00

104,56 111,73 96,25

22 832 26762 23934

381 172 93

982,30 1697,71 1408,32

3,71

1,50

1345,00

194,21

23 622

101

1317,99

3,70 113,82

1,60 104,87

90,00 3,95

140,55 134,42

20511 89,83

o8 25,72

1518,22 154,56

99,87

106,40

6,69

72,37

86,83

97,03

115,19

UStUGI SPOLECZNE

Lp Nazwa wskaznika

2009 2010 2011 2012 2013

dynamika dynamika
2013/2009  2013/2012

Liczba magistréw farmacji na 1000
mieszkancow

2 Liczba udzielonych porad lekarskich

Miejsca w domach pomocy
spotecznej

Odsetek dzieci w wieku 3-51at

4  objetych wychowaniem
przedszkolnym
Odsetek miejsc w ztobkach do liczby
dzieci w wieku 0-3 lata
Wsk skolaryzacji brutto dla szkét
podstawowych

7 Wsk skolaryzacji brutto gimnazja

Udziat dzieci (do 17 lat), na ktére
8 rodzice otrzymuja zasilki rodzinne w
ogolnej liczbie dzieci w tym wieku

Udziat oséb w gospodarstwach
domowych korzystajgcych ze
Srodowiskowej opieki spotecznej w
liczbie mieszkaricéw

0,20 0,20 0,20

0,40 0,40

40391 35749 45615 43 048 39875

52,90 54,90 58,70 51,90 62,60

99,19 94,19 96,14 97,07 96,13

99,72 96,37 91,98 90,91 96,05

44,90 39,00 36,40 32,90 29,40

15,90 16,00 14,00 13,10 12,00

196,88 99,87

98,72 92,63

118,34 120,62

96,92 99,03

96,32 105,65

65,48 89,36

75,47 91,60
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

4.2. Analiza danych ilosciowych na tle grupy poréwnawczej

a) grupa poréwnawcza - Powiat stubicki

INFRASTRUKTURA

Liczba oddanych mieszkan na 1000 mieszkaicow

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 0,59 1,92 1,33 0,45 1,05
Goérzyca 1,68 3,50 2,11 1,17 1,64
Osno Lubuskie 1,72 2,60 0,31 1,54 2,00
Rzepin 1,32 2,60 3,11 3,11 1,70
Stubice 3,37 2,46 2,50 3,62 5,58
3,50
. \\
- \ \
1,50 /
1,00
0,50
0,00 T T )
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy =—Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba podmiotéw ustugowych razem na 1000 mieszkancow

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 42,51 46,66 44,33 45,06 44,92
Gorzyca 41,86 44,58 43,65 43,21 41,72
0sno Lubuskie 58,22 58,25 57,74 55,18 55,80
Rzepin 81,06 80,84 79,00 78,10 77,99
Stubice 148,89 144,14 134,59 138,61 138,43
90,00

80,00 T — —_—

70,00

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00 T T T )
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=—=mediana grupy == Rzepin
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Liczba udzielonych porad lekarskich na 1000 mieszkarncow

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 3701,53 5253,06 3621,16 2082,68 1709,59
GOrzyca 3575,66 3414,10 3590,94 3501,64 3906,96
0Osno Lubuskie 3726,13 3193,40 3360,09 3397,66 3445,20
Rzepin 4108,12 3572,40 4572,93 4315,59 3992,29
Stubice 3396,10 3165,34 3266,67 2787,46 2842,23
5000,00

4500,00 //\\

4000,00 \\/

3000,00

2500,00

2000,00

1500,00

1000,00

500,00

0,00 T T )
2009 2010 2012 2013
= mediana grupy =—=Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba widzéw na spektaklach kinowych, teatralnych oraz zwiedzajgcych w obiektach muzealnych i
wystawienniczych na 1000 mieszkancow

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Goérzyca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0O$no Lubuskie 49,45 14,83 14,55 20,04 12,30
Rzepin 231,90 57,46 109,17 134,84 9,01
Stubice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250,00
200,00 \
150,00
10000 /\

50,00

0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba zarejestrowanych czytelnikow bibliotek na 1000 mieszkarcow

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 171,00 174,00 174,00 355,00 169,00
GOrzyca 155,00 150,00 145,00 138,00 144,00
0Osno Lubuskie 142,00 139,00 138,00 233,00 109,00
Rzepin 122,00 126,00 124,00 251,00 114,00
Stubice 206,00 191,00 177,00 301,00 182,00
300,00
250,00
——

150,00 —_— 7 \\
100,00

50,00

0,00 . T . .
2009 2010 2011 2013
=—=mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych na 1 000 mieszkancéw

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 2,22 2,07 2,07 2,08 2,10
GOrzyca 2,65 3,27 3,75 3,99 3,98
0Osno Lubuskie 2,50 2,45 2,45 2,62 2,77
Rzepin 1,73 1,80 2,01 2,01 2,40
Stubice 2,39 2,66 3,06 3,27 3,52
3,00
2’50 ’/
2,00 / /
1,50
1,00
0,50
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Noclegi udzielone przyjezdnym (hotele, motele, pensjonaty) na 1000 mieszkancéw (liczba)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gorzyca 159,49 109,94 336,54 107,33 210,69
0sno Lubuskie 602,66 609,23 1820,49 2998,15 146,50
Rzepin 982,30 1697,71 1408,32 1317,99 1438,23
Stubice 4273,56 4568,39 5009,87 5137,55 4280,37
1800,00
1600,00 //\
1400,00 e

1200,00 / / \
1000,00

800,00

600,00 / \

400,00 \
200,00
0,00 T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy =—=Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (%)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 30,40 59,40 72,30 61,10 75,80
Gorzyca 0,00 52,10 47,40 49,10 69,70
Osno Lubuskie 41,90 33,90 54,10 53,50 54,90
Rzepin 52,90 54,90 58,70 51,90 62,60
Stubice 72,00 79,60 81,70 80,80 81,50

80,00

70,00

s

60,00

40,00
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20,00

10,00

0,00 T T T
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= mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Powierzchnia parkéw zielericow i terendw zieleni osiedlowej na mieszkarca (ha/mieszkanca)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GOrzyca 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
0sno Lubuskie 0,04 0,04 0,04 0,04 0,44
Rzepin 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Stubice 0,01 0,01 0,01 0,01 0,07

0,02

0,01

0,01 \

0,01 /
0,01 ——

0,01

0,00

0,00

0,00 T T T
2009 2010 2011 2012

= mediana grupy == Rzepin

2013
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Powierzchnia uzytkowa mieszkan na mieszkanca

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 22,89 23,56 23,83 24,04 24,39
Gorzyca 20,41 21,63 21,98 22,13 22,26
0sno Lubuskie 23,86 24,25 24,31 24,66 24,82
Rzepin 22,93 24,24 24,47 24,73 24,85
Stubice 23,47 23,75 24,02 24,51 24,90
25,00
s /
24,00
23,50
23,00
22,50
22,00
21,50 T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
e mediana grupy == Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Udziat dzieci (do 17 lat), na ktére rodzice otrzymujg zasitki rodzinne w ogdlnej liczbie dzieci w

tym wieku
2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 45,20 39,90 35,40 28,10 26,20
Gorzyca 52,50 44,80 39,10 31,50 28,20
0sno Lubuskie 51,70 47,40 45,30 37,60 34,80
Rzepin 44,90 39,00 36,40 32,90 29,40
Stubice 41,50 38,90 34,90 29,00 23,80
50,00

45,00 -

40,00 —\

35,00

30,00 —
25,00

20,00

15,00

10,00
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Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

spotecznej w ludnosci ogétem (%)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 15,60 15,10 13,70 13,10 12,90
Gorzyca 30,00 17,20 13,00 11,50 12,00
0Osno Lubuskie 15,10 20,70 13,00 15,00 16,10
Rzepin 15,90 16,00 14,00 13,10 12,00
Stubice 11,90 11,10 10,40 9,60 8,40
18,00
16,00 e—
14,00 \\:
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wskaznik liczby mieszkancdw korzystajacych z instalacji wodociggowych (%)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 88,90 89,10 89,20 89,20 88,30
Goérzyca 96,00 96,10 96,10 96,10 96,10
0Osno Lubuskie 97,00 97,10 97,10 97,10 97,10
Rzepin 84,20 84,50 84,90 85,00 85,00
Stubice 94,40 94,40 94,40 94,60 94,60
96,00
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wsk liczby mieszkarncédw podtaczonych do sieci kanalizacyjnej (%)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 32,50 35,80 38,30 38,60 37,60
Gorzyca 50,00 50,10 50,60 55,80 56,10
0sno Lubuskie 39,90 40,10 40,50 40,60 40,70
Rzepin 49,30 50,70 54,80 55,40 55,60
Stubice 78,60 78,70 79,00 81,00 81,00
57,00
56,00
55,00 —/
54,00 r /
53,00 / /
52,00 / /
51,00 / /
50,00 //
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wsk skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 100,00 100,65 97,94 98,64 97,98
Gorzyca 99,69 93,24 91,29 90,79 89,53
Osno Lubuskie 96,97 94,95 97,13 93,56 89,78
Rzepin 99,19 94,19 96,14 97,07 96,13
Stubice 98,41 99,23 103,36 98,61 98,84
100,00
99,00 \
98,00
97,00 7
96,00 \\ / \
95,00 \\-\?/
94,00
93,00
92,00
91,00 T T T )
2009 2010 2011 2012 2013
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wsk skolaryzacji brutto gimnazja

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 94,66 90,88 94,22 92,40 92,65
Goérzyca 92,21 89,63 89,82 94,22 90,16
0Osno Lubuskie 98,05 100,43 93,64 95,89 95,19
Rzepin 99,72 96,37 91,98 90,91 96,05
Stubice 109,18 109,47 112,77 112,78 113,49
102,00
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wydatki z budzetu gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na mieszkanca (z)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 141,63 260,36 283,64 198,65 241,99
Gorzyca 176,62 171,15 207,70 182,15 187,77
0O$no Lubuskie 120,52 156,46 179,15 176,37 293,73
Rzepin 104,56 111,73 96,25 194,21 140,55
Stubice 231,81 173,64 168,04 85,93 103,95
250,00
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE INFRASTRUKTURA

Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A.
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

b) grupa poréwnawcza (status formalno-prawny, przedziat
potencjatu ludnosci, bliskos¢ granicy)
INFRASTRUKTURA
Liczba oddanych mieszkan na 1000 mieszkaricow
2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 2,48 1,85 0,78 2,77 1,57
ltowa 1,41 0,84 0,99 2,82 1,70
Jasien 0,70 0,14 0,82 1,52 0,83
Mieszkowice 6,96 0,67 1,47 1,75 0,81
Piensk 0,87 1,60 0,86 2,35 1,29
Rzepin 1,32 2,60 3,11 3,11 1,70
Strzatkowo 1,70 2,78 2,17 2,25 3,02
Torzym 2,35 2,44 1,01 1,58 1,15
Trzciel 1,11 1,85 1,84 1,22 0,46
Tuliszkéw 2,00 1,60 2,07 1,04 1,87
Wegliniec 0,81 1,13 0,11 0,46 0,35
Witnica 1,38 1,76 2,76 2,83 2,37
3,50
3,00 // \\
2,50 / \
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba podmiotéw ustugowych razem na 1000 mieszkancow

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 65,22 68,73 69,13 70,71 73,66
lfowa 51,88 53,34 51,96 49,82 52,34
Jasien 55,04 55,73 55,15 55,80 57,59
Mieszkowice 49,82 52,55 51,90 53,33 53,54
Piensk 66,59 66,73 65,22 64,59 65,38
Rzepin 81,06 80,84 79,00 78,10 77,99
Strzatkowo 44,90 44,24 43,84 46,62 47,58
Torzym 49,74 51,17 51,13 49,50 51,63
Trzciel 67,65 71,21 69,89 71,97 72,72
Tuliszkdw 25,18 26,89 28,60 30,73 31,39
Wegliniec 59,26 60,72 62,65 60,08 61,24
Witnica 47,58 50,20 51,13 51,39 51,99
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Liczba udzielonych porad lekarskich na 1000 mieszkarncow

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 4031,79 3689,86 4018,63 4037,13 4565,54
Itowa 3849,01 3573,24 3777,21 3167,65 3308,95
Jasien 4507,00 4127,67 3631,91 3073,62 3390,69
Mieszkowice 6351,58 4986,59 5092,30 4959,06 3882,54
Piensk 4269,30 3943,41 3814,82 3756,71 3720,77
Rzepin 4108,12 3572,40 4572,93 4315,59 3992,29
Strzatkowo 4417,41 3721,56 4065,71 3868,75 4765,11
Torzym 5949,23 5145,46 4053,86 3520,30 3922,70
Trzciel 4243,82 3995,08 3845,36 3825,40 3740,66
Tuliszkéw 3289,81 2942,34 3205,68 3264,92 3323,12
Wegliniec 4799,84 4210,76 3873,79 3123,81 2250,60
Witnica 3667,94 3506,88 3317,54 3109,80 3192,24
5000,00
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba widzéw na spektaklach kinowych, teatralnych oraz zwiedzajgcych w obiektach muzealnych
i wystawienniczych na 1000 mieszkancow

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lfowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jasien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mieszkowice 202,81 154,18 127,88 152,44 138,37
Piensk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rzepin 231,90 57,46 109,17 134,84 9,01
Strzatkowo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Torzym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trzciel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuliszkdw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wegliniec 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Witnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250,00
200,00 \
150,00
100,00 /\
50,00 \
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba zarejestrowanych czytelnikdw bibliotek na 1000 mieszkarncow

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 138,00 128,00 124,00 222,00 110,00
ltowa 84,00 78,00 85,00 162,00 74,00
Jasien 173,00 134,00 145,00 254,00 154,00
Mieszkowice 145,00 139,00 135,00 236,00 112,00
Piensk 234,00 220,00 222,00 367,00 201,00
Rzepin 122,00 126,00 124,00 251,00 114,00
Strzatkowo 108,00 102,00 88,00 95,00 86,00
Torzym 83,00 83,00 83,00 196,00 84,00
Trzciel 256,00 252,00 249,00 554,00 244,00
Tuliszkéw 86,00 84,00 73,00 181,00 69,00
Wegliniec 153,00 137,00 142,00 269,00 140,00
Witnica 110,00 110,00 112,00 203,00 92,00
300,00
250,00 A
200,00 /\\\
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Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych na 1 000 mieszkancéw

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 2,70 2,77 2,84 2,92 3,08
ltowa 2,25 2,09 2,11 2,12 2,12
Jasien 1,40 1,50 1,64 2,07 2,21
Mieszkowice 2,73 2,68 2,68 2,83 2,83
Piensk 2,17 2,46 2,46 2,57 2,58
Rzepin 1,73 1,80 2,01 2,01 2,40
Strzatkowo 2,12 2,08 2,07 2,25 2,34
Torzym 2,80 2,73 2,87 3,30 3,30
Trzciel 4,59 4,61 4,44 4,27 4,42
Tuliszkéw 2,19 2,26 2,26 2,45 2,53
Wegliniec 2,78 2,71 2,84 2,86 2,99
Witnica 1,76 1,83 1,99 2,29 2,44
3,00
2,50 —— DE———
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Noclegi udzielone przyjezdnym (hotele, motele, pensjonaty) na 1000 mieszkancéw (liczba)

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 313,25 185,53 91,53 66,66 136,09
lfowa 1177,28 1091,19 1464,86 1574,65 1699,53
Jasien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mieszkowice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Piensk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rzepin 982,30 1697,71 1408,32 1317,99 1438,23
Strzatkowo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Torzym 9033,70 7984,76 9889,99 6319,27 6263,73
Trzciel 3062,74 3511,23 3314,79 2296,74 1366,98
Tuliszkéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wegliniec 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Witnica 463,63 619,35 752,56 1037,34 418,31
1800,00
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (%)

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 44,10 49,90 57,20 57,00 59,70
lfowa 56,70 63,40 65,30 61,30 70,90
Jasien 44,70 53,60 71,50 63,80 67,20
Mieszkowice 45,90 45,40 49,80 49,80 51,40
Piensk 32,90 27,70 53,00 47,70 52,60
Rzepin 52,90 54,90 58,70 51,90 62,60
Strzatkowo 51,50 53,60 60,10 69,10 78,40
Torzym 55,10 56,60 58,20 59,60 69,30
Trzciel 69,40 76,20 72,40 71,70 69,00
Tuliszkéw 32,60 42,60 54,20 43,10 64,50
Wegliniec 45,30 52,20 75,50 74,90 70,60
Witnica 47,40 48,50 54,30 57,60 67,20
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Powierzchnia parkéw zielencow i terendw zieleni osiedlowej na mieszkarica (ha/mieszkarnca)

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 0,03 0,03 0,03 0,03 0,27
lfowa 0,03 0,03 0,03 0,03 0,32
Jasien 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Mieszkowice 0,01 0,01 0,01 0,01 0,06
Piensk 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Rzepin 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Strzatkowo 0,01 0,01 0,01 0,01 0,12
Torzym 0,08 0,08 0,07 0,07 0,75
Trzciel 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuliszkdw 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Wegliniec 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Witnica 0,03 0,03 0,03 0,03 0,29
0,04
0,04 /’
0,03
0,03 /
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Powierzchnia uzytkowa mieszkan na mieszkanca

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 22,45 23,02 23,15 23,35 23,62
ltowa 24,01 24,39 24,71 25,04 25,32
Jasien 22,73 22,94 23,09 23,50 23,57
Mieszkowice 22,49 22,58 22,70 22,91 23,00
Piensk 22,02 21,77 21,93 22,27 22,55
Rzepin 22,93 24,24 24,47 24,73 24,85
Strzatkowo 25,23 25,21 25,35 25,47 25,74
Torzym 24,83 25,90 26,02 26,30 26,45
Trzciel 25,20 26,15 26,23 26,21 26,26
Tuliszkéw 24,24 25,03 25,27 25,44 25,51
Wegliniec 23,94 24,02 24,12 24,36 24,56
Witnica 22,77 23,15 23,44 23,61 23,81
25,00
24’50 //
24,00
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Udziat dzieci (do 17 lat), na ktére rodzice otrzymujg zasitki rodzinne w ogdlnej liczbie dzieci w tym

wieku
2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 44,80 41,80 38,30 34,20 31,90
ltowa 51,00 46,60 45,20 41,20 38,00
Jasien 58,60 52,20 50,20 43,40 40,20
Mieszkowice 57,70 53,20 50,40 46,20 42,30
Piensk 52,40 48,10 45,00 40,20 35,60
Rzepin 44,90 39,00 36,40 32,90 29,40
Strzatkowo 53,00 46,00 41,30 38,10 36,00
Torzym 58,30 52,50 45,00 38,40 37,30
Trzciel 56,80 46,50 41,40 37,00 34,00
Tuliszkow 61,50 58,00 54,30 50,60 49,00
Wegliniec 50,40 44,40 40,30 32,90 29,60
Witnica 54,40 50,00 43,90 39,30 36,90
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w
ludnosci ogdétem (%)

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 10,50 10,60 10,10 10,00 10,90
ltowa 14,10 12,20 11,40 11,90 13,00
Jasien 14,10 12,70 11,60 10,90 11,30
Mieszkowice 15,40 15,50 14,50 13,20 12,70
Piensk 8,60 8,60 8,30 8,00 8,20
Rzepin 15,90 16,00 14,00 13,10 12,00
Strzatkowo 9,30 9,30 9,10 9,20 9,30
Torzym 22,00 18,50 16,50 14,60 12,60
Trzciel 8,90 7,20 8,00 8,70 9,30
Tuliszkéw 10,70 9,40 9,10 10,60 11,30
Wegliniec 12,10 9,30 10,10 9,50 9,20
Witnica 21,30 14,20 12,00 9,90 9,90
18,00
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wsk liczby mieszkarncdw korzystajacych z instalacji wodociggowych (%)

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 92,00 92,10 92,20 92,30 92,40
lfowa 55,40 57,40 58,50 59,40 59,80
Jasien 85,00 85,60 86,20 86,40 86,50
Mieszkowice 94,50 94,60 94,60 95,10 95,00
Piensk 95,90 95,90 96,00 96,00 96,00
Rzepin 84,20 84,50 84,90 85,00 85,00
Strzatkowo 94,40 94,40 94,40 94,60 94,60
Torzym 82,80 82,80 82,90 83,10 83,70
Trzciel 58,80 58,80 58,70 59,00 59,10
Tuliszkéw 89,50 89,50 89,50 89,60 89,60
Wegliniec 88,50 88,60 88,60 88,60 88,70
Witnica 72,50 73,40 74,00 74,60 74,80
88,00
87,00 //
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wsk liczby mieszkancéw podtgczonych do sieci kanalizacyjnej (%)

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 54,60 55,00 56,00 56,40 58,70
ltowa 39,30 39,80 40,90 41,20 41,10
Jasien 18,00 18,10 18,10 18,10 18,10
Mieszkowice 66,80 67,30 68,00 75,50 74,40
Piensk 67,30 67,80 68,00 68,40 68,50
Rzepin 49,30 50,70 54,80 55,40 55,60
Strzatkowo 34,10 34,10 34,30 34,50 45,60
Torzym 35,80 37,70 39,30 39,90 47,40
Trzciel 26,10 26,50 26,50 26,60 26,90
Tuliszkéw 23,60 23,70 23,70 23,90 23,90
Wegliniec 29,50 30,10 29,90 30,00 30,10
Witnica 30,70 34,80 40,60 42,10 42,30
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wskaznik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 99,46 99,43 101,07 102,95 106,37
Itowa 100,70 96,71 97,47 100,26 98,69
Jasien 91,59 86,30 87,84 90,62 90,00
Mieszkowice 94,89 96,87 98,10 96,69 94,07
Piersk 98,40 97,26 99,45 95,43 97,93
Rzepin 99,19 94,19 96,14 97,07 96,13
Strzatkowo 99,36 91,96 92,01 90,08 89,33
Torzym 98,70 95,72 98,78 98,78 94,02
Trzciel 97,55 96,59 98,91 94,79 92,03
Tuliszkéw 97,26 96,08 94,43 92,74 90,55
Wegliniec 104,09 96,15 95,21 105,25 99,38
Witnica 91,27 94,99 94,53 93,89 93,73
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wskaznik skolaryzacji brutto gimnazja

2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 100,35 99,63 95,79 93,16 96,59
ltowa 90,65 88,45 89,41 87,29 86,94
Jasien 88,77 79,23 73,76 71,43 72,27
Mieszkowice 100,68 99,30 94,44 93,56 91,14
Pienisk 99,72 98,52 92,11 92,38 82,08
Rzepin 99,72 96,37 91,98 90,91 96,05
Strzatkowo 98,61 93,75 93,35 90,93 89,04
Torzym 103,19 94,74 92,99 87,54 91,67
Trzciel 98,37 86,45 80,56 89,50 87,00
Tuliszkéw 98,35 96,73 92,78 95,09 90,84
Wegliniec 102,11 100,64 100,00 92,59 92,16
Witnica 85,57 89,78 87,18 87,50 86,84
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100,00

98,00 \

96,00 /

94,00 /

92,00 \

90,00 —

88,00

86,00

84,00 T T )

2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin
153
Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A.. Podpisany Strona 155



Wskaznik syntetyczny

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wydatki z budzetu gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na mieszkanca (z)

2009 2010 2011 2012 2013
Chojna 114,25 144,42 139,36 195,60 166,37
ltowa 80,92 96,97 98,76 105,85 110,19
Jasien 107,38 314,09 121,79 102,25 101,40
Mieszkowice 87,37 126,14 83,76 121,58 241,36
Piensk 67,36 73,67 258,90 161,84 78,18
Rzepin 104,56 111,73 96,25 194,21 140,55
Strzatkowo 79,62 84,96 98,37 92,32 115,60
Torzym 83,51 150,54 90,49 161,50 200,73
Trzciel 105,99 143,01 163,22 135,32 140,45
Tuliszkéw 70,93 63,47 66,12 115,36 84,68
Wegliniec 86,83 179,56 124,96 87,97 87,60
Witnica 112,57 115,61 116,98 120,01 104,85
250,00
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150,00 NS
100,00 P —
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Chojna 51,44 57,97 54,84 59,18
lfowa 39,66 42,24 42,44 44,54
Jasien 30,17 30,86 32,34 32,15
Mieszkowice 57,55 57,04 5541 55,67
Piensk 47,44 53,42 50,66 49,63
Rzepin 55,15 59,04 63,44 62,14
Strzatkowo 46,46 48,82 46,47 46,37
Torzym 59,79 64,30 58,71 60,00
Trzciel 53,35 59,86 57,63 56,74
Tuliszkdéw 31,38 37,78 35,38 33,10
Wegliniec 49,80 51,51 50,83 51,35
Witnica 28,83 40,93 41,23 42,83
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE INFRASTRUKTURA
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

¢) Gminy Obszaru Funkcjonalnego - G-8

INFRASTRUKTURA

Liczba oddanych mieszkan na 1000 mieszkanicow

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 0,59 1,92 1,33 0,45 1,05
Goérzyca 1,68 3,50 2,11 1,17 1,64
Kostrzyn nad Odrg 3,05 4,87 5,25 3,59 2,20
0Osno Lubuskie 1,72 2,60 0,31 1,54 2,00
Rzepin 1,32 2,60 3,11 3,11 1,70
Stonsk 3,95 1,45 2,49 2,49 1,87
Stubice 3,37 2,46 2,50 3,62 5,58
Witnica 1,38 1,76 2,76 2,83 2,37
3,50
0 ~ \\
2’50 /\

2,00
=/
1,50

= mediana grupy ==Rzepin
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba podmiotéw ustugowych razem na 1000 mieszkancow

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 42,51 46,66 44,33 45,06 44,92
Goérzyca 41,86 44,58 43,65 43,21 41,72
Kostrzyn nad Odrag 97,15 97,42 97,84 98,76 98,26
0sno Lubuskie 58,22 58,25 57,74 55,18 55,80
Rzepin 81,06 80,84 79,00 78,10 77,99
Stonisk 53,23 54,72 56,88 61,75 66,00
Stubice 148,89 144,14 134,59 138,61 138,43
Witnica 47,58 50,20 51,13 51,39 51,99
90,00
80,00 — —_—
70,00
60,00 —
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00 T T T
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin

Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A. Podpisany

158

Strona 160



Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba udzielonych porad lekarskich na 1000 mieszkarncow

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 3701,53 5253,06 3621,16 2082,68 1709,59
Goérzyca 3575,66 3414,10 3590,94 3501,64 3906,96
Kostrzyn nad Odra 4933,03 4884,65 3207,33 3973,52 4437,35
0Osno Lubuskie 3726,13 3193,40 3360,09 3397,66 3445,20
Rzepin 4108,12 3572,40 4572,93 4315,59 3992,29
Stonsk 2347,68 2331,20 2595,60 2323,87 1967,94
Stubice 3396,10 3165,34 3266,67 2787,46 2842,23
Witnica 3667,94 3506,88 3317,54 3109,80 3192,24
5000,00
4500,00 //\
4000,00 S
N

3500,00 - ——
3000,00
2500,00
2000,00
1500,00
1000,00

500,00

0,00 T T T
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy == Rzepin

159

Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A. Podpisany

Strona 161



Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba widzéw na spektaklach kinowych, teatralnych oraz zwiedzajgcych w obiektach
muzealnych i wystawienniczych na 1000 mieszkancéw

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GOrzyca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostrzyn nad Odra 716,98 785,63 462,59 839,12 780,61
Osno Lubuskie 49,45 14,83 14,55 20,04 12,30
Rzepin 231,90 57,46 109,17 134,84 9,01
Storisk 831,77 825,93 664,31 683,80 0,00
Stubice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Witnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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200,00 \
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160,06 /\
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Liczba zarejestrowanych czytelnikow bibliotek na 1000 mieszkancow

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 171,00 174,00 174,00 355,00 169,00
Gorzyca 155,00 150,00 145,00 138,00 144,00
Kostrzyn nad Odra 134,00 131,00 148,00 159,00 162,00
0Osno Lubuskie 142,00 139,00 138,00 233,00 109,00
Rzepin 122,00 126,00 124,00 251,00 114,00
Stonsk 66,00 79,00 120,00 81,00 88,00
Stubice 206,00 191,00 177,00 301,00 182,00
Witnica 110,00 110,00 112,00 203,00 92,00
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych na 1 000 mieszkancéw

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 2,22 2,07 2,07 2,08 2,10
Goérzyca 2,65 3,27 3,75 3,99 3,98
Kostrzyn nad Odrag 1,75 1,77 1,88 2,10 2,37
0O$no Lubuskie 2,50 2,45 2,45 2,62 2,77
Rzepin 1,73 1,80 2,01 2,01 2,40
Stonsk 2,08 2,06 2,08 2,07 2,08
Stubice 2,39 2,66 3,06 3,27 3,52
Witnica 1,76 1,83 1,99 2,29 2,44
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1,50
1,00
0,50
0,00 T T
2009 2010 2011 2012 2013
= mediana grupy =—Rzepin

Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A. Podpisany

162

Strona 164



Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Noclegi udzielone przyjezdnym (hotele, motele, pensjonaty) na 1000 mieszkancéw (liczba)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gorzyca 159,49 109,94 336,54 107,33 210,69
Kostrzyn nad Odrg 1142,36 1129,45 1130,20 1188,36 1503,06
0sno Lubuskie 602,66 609,23 1820,49 2998,15 146,50
Rzepin 982,30 1697,71 1408,32 1317,99 1438,23
Storsk 657,31 1216,60 682,58 704,72 576,72
Stubice 4273,56 4568,39 5009,87 5137,55 4280,37
Witnica 463,63 619,35 752,56 1037,34 418,31
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Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (%)

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 30,40 59,40 72,30 61,10 75,80
Goérzyca 0,00 52,10 47,40 49,10 69,70
Kostrzyn nad Odra 53,90 56,10 75,10 73,60 74,70
0sno Lubuskie 41,90 33,90 54,10 53,50 54,90
Rzepin 52,90 54,90 58,70 51,90 62,60
Stonsk 35,80 55,70 62,90 61,00 63,70
Stubice 72,00 79,60 81,70 80,80 81,50
Witnica 47,40 48,50 54,30 57,60 67,20
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Powierzchnia uzytkowa mieszkan na mieszkanca

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 22,89 23,56 23,83 24,04 24,39
Gorzyca 20,41 21,63 21,98 22,13 22,26
Kostrzyn nad Odrag 22,86 23,39 23,77 24,02 24,19
0sno Lubuskie 23,86 24,25 24,31 24,66 24,82
Rzepin 22,93 24,24 24,47 24,73 24,85
Stonisk 25,92 24,87 25,35 25,58 25,89
Stubice 23,47 23,75 24,02 24,51 24,90
Witnica 22,77 23,15 23,44 23,61 23,81
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Udziat dzieci (do 17 lat), na ktére rodzice otrzymuja zasitki rodzinne w ogdlnej liczbie dzieci w

tym wieku
2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 45,20 39,90 35,40 28,10 26,20
Gorzyca 52,50 44,80 39,10 31,50 28,20
Kostrzyn nad Odrag 32,80 29,10 27,20 23,50 22,00
0Osno Lubuskie 51,70 47,40 45,30 37,60 34,80
Rzepin 44,90 39,00 36,40 32,90 29,40
Stonsk 57,70 50,90 47,90 43,10 38,30
Stubice 41,50 38,90 34,90 29,00 23,80
Witnica 54,40 50,00 43,90 39,30 36,90
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
w ludnosci ogétem (%)

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 15,60 15,10 13,70 13,10 12,90
Gorzyca 30,00 17,20 13,00 11,50 12,00
Kostrzyn nad Odra 8,50 7,80 7,40 7,10 7,80
0Osno Lubuskie 15,10 20,70 13,00 15,00 16,10
Rzepin 15,90 16,00 14,00 13,10 12,00
Stonsk 16,50 16,20 15,40 13,10 12,80
Stubice 11,90 11,10 10,40 9,60 8,40
Witnica 21,30 14,20 12,00 9,90 9,90
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Wsk liczby mieszkancéw korzystajgcych z instalacji wodociggowych (%)

Strategia rozwoju Gminy Rzepin

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 88,90 89,10 89,20 89,20 88,30
Gorzyca 96,00 96,10 96,10 96,10 96,10
Kostrzyn nad Odra 98,20 98,20 98,20 98,30 98,30
0Osno Lubuskie 97,00 97,10 97,10 97,10 97,10
Rzepin 84,20 84,50 84,90 85,00 85,00
Storisk 97,60 97,60 97,60 97,60 97,60
Stubice 94,40 94,40 94,40 94,60 94,60
Witnica 72,50 73,40 74,00 74,60 74,80
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wsk liczby mieszkarncédw podtgczonych do sieci kanalizacyjnej (%)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 32,50 35,80 38,30 38,60 37,60
Goérzyca 50,00 50,10 50,60 55,80 56,10
Kostrzyn nad Odra 92,30 92,30 92,40 92,50 92,60
0sno Lubuskie 39,90 40,10 40,50 40,60 40,70
Rzepin 49,30 50,70 54,80 55,40 55,60
Stonsk 61,10 61,10 61,60 61,70 61,90
Stubice 78,60 78,70 79,00 81,00 81,00
Witnica 30,70 34,80 40,60 42,10 42,30
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wskaznik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 100,00 100,65 97,94 98,64 97,98
Gorzyca 99,69 93,24 91,29 90,79 89,53
Kostrzyn nad Odra 99,12 98,36 98,57 96,89 100,44
0sno Lubuskie 96,97 94,95 97,13 93,56 89,78
Rzepin 99,19 94,19 96,14 97,07 96,13
Stonsk 89,01 92,28 91,43 93,77 91,47
Stubice 98,41 99,23 103,36 98,61 98,84
Witnica 91,27 94,99 94,53 93,89 93,73
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wsk skolaryzacji brutto gimnazja

2009 2010 2011 2012 2013

Cybinka 94,66 90,88 94,22 92,40 92,65
Gorzyca 92,21 89,63 89,82 94,22 90,16
Kostrzyn nad Odra 106,51 106,35 105,45 105,44 101,69
0Osno Lubuskie 98,05 100,43 93,64 95,89 95,19
Rzepin 99,72 96,37 91,98 90,91 96,05
Stonsk 83,67 90,81 92,44 88,30 92,73
Stubice 109,18 109,47 112,77 112,78 113,49
Witnica 85,57 89,78 87,18 87,50 86,84
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

Wydatki z budzetu gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na mieszkanca (z)

2009 2010 2011 2012 2013
Cybinka 141,63 260,36 283,64 198,65 241,99
Gorzyca 176,62 171,15 207,70 182,15 187,77
Kostrzyn nad Odrg 140,49 335,50 327,43 314,25 200,14
0O$no Lubuskie 120,52 156,46 179,15 176,37 293,73
Rzepin 104,56 111,73 96,25 194,21 140,55
Stonisk 105,65 323,00 367,06 151,46 321,31
Stubice 231,81 173,64 168,04 85,93 103,95
Witnica 112,57 115,61 116,98 120,01 104,85
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

ROZRZUT WSKAZNIKA SYNTETYCZNEGO W OBSZARZE INFRASTRUKTURA

WITNICA &
StUBICE
RZEPIN @ ¢
@ KOSTRZYN N. ODRA
StONSK &
CYBINKA @
GORZYCA &
OSNO LUB. &

4.3. Wnioski w obszarze infrastruktury

e Spadek liczby podmiotéw ustugowych na mieszkanca

e Duzy spadek liczby widzéw na spektaklach kinowych na 1000 mieszkancéw.
Poziom w 2009 - 231,90, a w 2013 roku — 9,01

e Spadek liczby zarejestrowanych czytelnikdw bibliotek na 1000 mieszkaricéw. W 2013
roku najnizszy poziom w analizowanym okresie — 114. Najwyiszy poziom
odnotowano w 2012 roku — 251 zarejestrowanych czytelnikow. Na tle grupy
poréwnawczej wartos¢ wskaznika jest ponad przecietna.

e Widoczny wzrost wskaznika liczba zarejestrowanych organizacji pozarzagdowych

na 1 000 mieszkarncéw z poziomu 1,73 w 2009 roku do poziomu 2,40 w roku 2013.
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

e Wozrost odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym z poziomu 52,90%
w 2009 roku do poziomu 62,60% w 2013 roku.

e Powierzchnia uzytkowa mieszkan na mieszkanca oscyluje wokot przecietnej wartosci
24,5m?2 na mieszkanca.

e Zauwazalny spadek wskaznika udziatu dzieci (do 17 lat), na ktdére rodzice otrzymujg
zasitki rodzinne w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku. Z poziomu 44,90 w 2009 roku
do poziomu 29,40 w 2013 roku. Zwigzane to moze by¢ ze zmniejszaniem sie liczby
dzieci oraz niespetnianiem wymogéw formalnych (kryteria dochodowe) przez
rodziny.

e Roéwniez zauwazalny jest spadek wskaznika udziatu oséb w gospodarstwach
domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem
(%) z poziomu 15,90% do poziomu 12%.

e Wskaznik liczby oséb korzystajacych z sieci wodociggowej pozostaje na tym samym
85% poziomie, natomiast zwiekszeniu ulegt wskaznik liczby oséb podtaczonych
do instalacji kanalizacyjnej. W 2009 roku byta to wartos¢ 49,30%, a w 2013 roku
wzrosta do poziomu 55,60.

e Wskazniki skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych i gimnazjow sg ponizej 100%.

e Poziom wydatkow z budzetu gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na
mieszkanica plasuje sie ponad przecietng dla grupy poréwnawczej i w 2013 roku
wynidst 140,55 zt na mieszkanca.

e Konsekwentnie co roku wystepuje ujemna rdznica miedzy wydatkami na oswiate
a subwencjg oswiatowgq. Przecietnie rdznica ta wynosi okoto 3 850 000 zt. Wydatki
ogotem na oswiate rosng przecietnie o 6% natomiast subwencja oswiatowa rosnie
przecietnie o 4%. Liczba ucznidw w szkotach podstawowych w okresie 2008-2013
ksztattowata sie na zblizonym poziomie z widocznymi spadkami i wzrostami.
Zauwazalny jest spadek liczby ucznidw gimnazjéw. W 2008 roku byto to 378 ucznidw,

natomiast w 2013 roku liczba ta wyniosta 292 ucznidw.
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Strategia rozwoju Gminy Rzepin

5. Podsumowanie wnioskdw oraz zdefiniowanie problemoéw:

e \Wzrastajgce koszty biezagce powodujg, ze gmina dysponuje coraz mniejszymi
srodkami do dyspozycji na rozwdj. Jednoczesnie obserwuje sie spadek subwencji
oSwiatowej oraz mniejszg liczbe ucznidw (w wiekszym stopniu dotyczy to
gimnazjalistow).

e W perspektywie do 2025 roku co roku wiecej ludzi zejdzie z rynku pracy niz na niego
wejdzie.

e Duza réznica miedzy oficjalnymi danymi dotyczacymi liczby ludnosci, a liczby ludnosci
wynikajgca z deklaracji smieciowych. W samym miescie réznica wynosi ok. 1000
0sbb, a w catej gminie okoto 2000 oséb.

e Od 2016 roku pojawi sie dodatkowe Zrédto dochodu z tytutu podatku od
nieruchomosci (farma wiatrowa).

e Gmina po stronie wydatkdw ma dodatkowo koszty utrzymania szkoty $redniej
przejetej od powiatu.

e Brak jasno zidentyfikowanego kierunku rozwoju gminy. Na wysokosci Rzepina
znajduje sie zjazd z autostrady A2. W Rzepinie zatrzymujg sie wycieczki autokarowe
(weekendy ok. 2 autobusy) w hotelu przy ratuszu (koszty sg nizsze niz w Stubicach).
Turysci, ktérzy sie zatrzymujg narzekajg na brak infrastruktury (nie ma co robic
w miescie, brak atrakcji turystycznych). Produkty lokalne — funkcjonuje rozlewnia
wody mineralnej (Rzepinianka), browar z Witnicy produkuje jeden rodzaj piwa o
nazwie Rzepinski Dab, na terenie miasta sg ogdlnie dostepne Zrédfa artezyjskie, na
terenie gminy przewazajg tereny le$ne (Puszcza Rzepiniska), na terenie gminy (w
Staroscinie) miesci sie Technikum Les$ne (organem prowadzacym od 2008 r. jest
Minister Ochrony Srodowiska), w 2015 r. zakoriczono w Staro$cinie inwestycje —
budowa S$wietlicy wiejskiej (zostat zagospodarowany teren przejety od Agencji
Nieruchomosci Rolnych, wykorzystywany wczesniej jako magazyn zbozowy
w Mieszalni Pasz, ktéry popadt w ruine. Gmina Rzepin otrzymata dofinansowanie z
Unii Europejskiej na przebudowe i zmiane sposobu uzytkowania istniejgcego budynku

gospodarczego na swietlice wiejskg w Staroscinie.
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e Umowa, ktérg gmina Rzepin zawarta z Samorzadem Wojewddztwa Lubuskiego
opiewa na kwote 481 749z, $rodki te zostaty przyznane w ramach dziatania Odnowa i
Rozwdj Wsi objetego PROW na lata 2007-2013.
W ramach inwestycji powstat budynek dwukondygnacyjny z dachem dwuspadowym
pokryty dachdwka ceramiczng potozony koto placu zabaw we wsi Staroscin. Parter
budynku sktada sie z sali gtéwnej o powierzchni 134 m2, pomieszczen gospodarczych,
socjalnych i zaplecza kuchennego. W przysztosci Gmina planuje réwniez adaptacje

pietra budynku).

Kluczowy problem w dtuzszej perspektywie czasu to niekorzystna sytuacja demograficzna.
Skutki negatywnych zmian demograficznych to:

e zmiany popytu na ustugi i infrastrukture publiczng ( np.: spadek liczby uczniéw na
pomieszczenie szkolne, spadek ilosci pobranej wody i zrzuconych $ciekdw; wzrost
dtugosci sieci przypadajacej na podtgczonych mieszkaricdw, wzrost popytu na ustugi
opieki spotecznej);

e wzrost kosztéw Swiadczenia ustug dla odbiorcy lub dla budzetu gminy;

e spadek nadwyzki operacyjnej budzetu gminy;

e konieczno$é zmian polityki i struktury organizacyjnej Urzedu;

e koniecznos$¢ szerokiego porozumienia spotecznego nt. kierunkéw dalszego rozwoju
gminy.

Zmiany demograficzne, rosngce koszty swiadczonych ustug i utrzymania infrastruktury oraz
kurczgce sie mozliwosci strony dochodowej budzetu wymuszajg zmiane polityki rozwoju
gminy. Tak daleko idgce zmiany wymagajg debaty publicznej i porozumienia spotecznego
kluczowych interesariuszy na temat rozwoju miasta i gminy. Nadwyzka operacyjna gminy nie
bedzie w stanie pokry¢:

e wzrostu wszystkich wydatkdéw zwigzanych z waloryzacjg obecnych wydatkéw m.in. na
oswiate, gospodarke komunalng;

e sptaty i obstugi zaciggnietych zobowigzan;

e wspotfinansowania nowych inwestycji i programow rozwoju.
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Problem kosztéw w oswiacie - z analiz wynika, ze subwencja oswiatowa bedzie
zdecydowanie mniejsza, natomiast wydatki na oswiate bedg ta tym samym lub wyzszym
poziomie. Powstaje zasadnicze pytanie z jakiego zrédfa zostanie pokryty deficyt? Jednym
rozwigzaniem jest pokrycie deficytu z nadwyzki operacyjnej — jednak z analizy sytuacji
finansowej gminy wynika, ze ta nadwyzka jesli bedzie to bedzie nie wystarczajgca. Druga
drogga rozwigzania to dochdd ze sprzedazy majatku. Jednak to nie sg zasoby nieograniczone.
Wobec tego w strategii rozwoju powinno sie wykreowaé projekty, ktére wytworzg majgtek

i po okresie eksploatacji bedzie mdégt dostarczy¢ do budzetu dodatkowych srodkow.

W polityce finansowe] dziatania podejmowane przez wtadze lokalne powinny by¢
ukierunkowane na uksztattowanie polityki prowadzgcej do mozliwie dynamicznego wzrostu
dochodéw budzetowych. Nalezy tu podkresli¢, ze waznym sktadnikiem dochodéw wtasnych
sg podatki i optaty lokalne oraz udziaty w podatkach dochodowych budzetu panistwa.
Zachodzi tu relacja: silniejsza baza — wyzsze wptywy budzetowe. Dziatania powinny by¢
ukierunkowane na ,przycigganie” nowych inwestorow i nowych mieszkancow, nie

zapominajac o juz istniejgcych przedsiebiorstwach i ,,zakorzenionych” mieszkaricach.

W sferze gospodarki nalezy spojrze¢ na nastepujgce rodzaje lokalnych przedsiebiorcéw: w
Rzepinie funkcjonujg znaczace firmy o lokalnym rodowodzie, wigzace swojg przysztosé
z pomysinoscia gminy. To partnerzy strategiczni, ktérych zaangazowanie na rzecz gminy
nalezy podtrzymywacd. Firmy srednie dostarczajg zwykle stabilnych miejsc pracy i s z reguty
lojalne wobec spotecznosci, w ktorych dziatajg. Takim firmom nalezy sie od gminy zaufanie.
Mate firmy to najbardziej elastyczny sektor rynku. Prowadzg je zaréwno innowatorzy,
jak i osoby o niewielkich kwalifikacjach. Potrzebujg one szczegdlnej ochrony przed

biurokracja.

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow przejawia sie jako staby punkt gminy. Wynika z tego, ze
nalezy bardziej wspierac i rozwijac¢ aktywnos¢ mieszkaiicéw w oparciu o wzajemne zaufanie.
Wiekszg uwage mozna poswieci¢ wigczaniu organizacji pozarzagdowych w system

funkcjonowania gminy na zasadzie réwnoprawnego partnerstwa. Postawy i kompetencje
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budujace kapitat spoteczny to przede wszystkim kooperatywnosé, komunikatywnosé
i kreatywnos¢ i to one warunkujg zdolno$¢ do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacej
sie rzeczywistosci, w ktorej samorzady lokalne wspéttworzg warunki do rozwoju aktywnosci
obywatelskiej i zwiekszania wptywu obywateli na polityke lokalng, z poszanowaniem
autonomii obywatelskiej i jej roznorodnosci w sferze dziatan i pogladéw. Zauwaza sie coraz
wiekszy jego wptyw na rozwdj spoteczny i gospodarczy regionu, a takze jako element

charakteryzujacy jakos¢ zycia mieszkancow

Wykreowanie nowej jako$ciowo oferty edukacyjnej w gminie w oparciu o posiadany zasoéb -
wysokie]j jakosci kapitat spoteczny nalezy budowac¢ na wysokiej jakosci edukacji. Powinna to
by¢ edukacja nowoczesna, oparta o nowatorskie metody nauczania, czerpigca z doswiadczen
europejskich i $wiatowych, integrujgca rézne dziedziny i korzystajgca z posiadanej bazy
infrastrukturalno — dydaktycznej. Istotnym elementem powinna byé adekwatnosé edukacji
do zmieniajgcych sie potrzeb (w tym przede wszystkim potrzeb rynku pracy), jej elastycznos¢
i wykorzystywanie profesjonalnych mechanizméw zarzadzania. Wykorzystanie nizu
demograficznego do podwyzszenia standardow funkcjonowania szkét (mniejsze klasy,

wieksza elastycznos$¢ programowa itp.).

Niekorzystne saldo migracji jest zwigzane z nieatrakcyjnym rynkiem pracy. Brak
podejmowania dziatan zaradczych moze potegowaé zjawisko odptywu ludnosci i szybszego
starzenia sie spotecznosci gminy. Giéwng przyczyng wyjazdu jest brak mozliwosci
zatrudnienia. Czynnik ekonomiczny ma najwiekszy wptyw na decyzje o pozostaniu /
opuszczeniu gminy, dlatego dziatania podejmowane na rzecz zmniejszenia dynamiki odptywu
mieszkancéw nalezy koncentrowaé na zwiekszaniu atrakcyjnosci rynku pracy. Inicjatywy
podejmowane przez gmine nie powinny ograniczac sie wytgcznie do dziatan zapobiegajacych
zagrozeniom. Gmina powinna takze prowadzi¢ dziatania promujgce atuty, ktorymi
niewatpliwie sg potozenie blisko granicy oraz przy A2. Proces zwiekszania $wiadomosci
potencjalnych inwestoréw jest bardzo istotny, szczegdlnie wtedy, gdy miasto nie jest znane

zagranicznym inwestorom.
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IV. KONTEKST KIERUNKOW ROZWOJU

W wyniku zmian spoteczno-gospodarczych zmalata rola Rzepina, jako osrodka
oddziatywujgcego na region (spadek badz catkowity zanik funkcji miejskich). Funkcje
administracyjne zostaty przejete przez miasta powiatowe, znacznie zmalata rola kolei oraz
Izby Celnej, ktére to dziatalnosci byty gtéwnym motorem rozwojowym gminy. Czynnikiem,
ktéry daje mozliwos¢ przywrdcenia znaczenia Rzepina jako osrodka oddziatywujgcego na
rozwdj w regionie jest lokalizacja przy autostradzie A2 i posiadanie bezposredniego zjazdu.
Uporzadkowanie dokumentdw planistycznych wokét wezta i przygotowanie oferty
inwestycyjnej przede wszystkim w odniesieniu do przedsiebiorstw lokalnych daje mozliwos$¢
zbudowania potencjatu rozwojowego na kolejne dekady. Utrzymanie i rozwéj centrum ustug
publicznych jest mozliwe wytgcznie przy wykorzystaniu popytu zewnetrznego. Dlatego dalsze
losy oswiaty w duzej mierze zalezg od podjecia nowych kierunkéw ksztatcenia dla ktérych
mozna pozyskaé ucznidow poza terenem powiatu. Nowym fundamentem programu rozwoju
mogq stac sie silne wiezi spoteczne oparte o wspdlne poczucie tozsamosci i aktywnosé

spoteczng i ekonomiczng mieszkancow.

1. Wizja rozwoju

Utrzymanie i wzmocnienie funkcji miejskich gminy Rzepin przez co gmina stanie sie
znaczacym osrodkiem gospodarczo-spotecznym w regionie. Zintegrowana i aktywna lokalna
spoteczno$é, dynamicznie rozwijajgca sie gospodarka w oparciu o lokalny zaséb
i wykorzystanie czynnika lokalizacyjnego, wysokiej jakosci oferta edukacyjna ukierunkowana

na ksztatcenie zawodowe.
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Aktywnos¢ gminy powinna by¢ realizowana w trzech gtdwnych obszarach rozwojowych

OBSZAR 1 — LOKALNA
GOSPODARKA

Wykorzystanie czynnika
lokalizacyjnego — A2.
Rozwdj gospodarczy w
oparciu o lokalny potencjat
gospodarczy i Rzepinska
Strefe Gospodarcza
(tworzenie ftancuchow

produktow lokalnych -

produkt turystyczny, lokalne

produkty spozywcze,
produkt edukacyjny,
produkt drzewny,
logistyczna obstuga

podréznych i towaréw).

Wspétpraca rozwojowa w

granicach administracyjnych

powiatu i w regionie.
Wspotpraca w ramach G8
(Obszar Funkcjonalny).
Rozwadj oferty i bazy

turystycznej gminy.

OBSZAR 2 — AKTYWNOSC
SPOLECZNA

Aktywizacja lokalnej
spotecznosci —
zorganizowana wspolnota
(aktywni spotecznie, aktywni
zawodowo (gospodarczo),
aktywni kulturalnie i

sportowo)
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OBSZAR 3 — EDUKACIA

Zintegrowanie oferty
edukacyjnej (gimnazjalnej
i szkoty Sredniej).
Ukierunkowanie na zawody
wynikajgce z potencjatu
zasobow lokalnych
(gospodarka lesna,
gospodarka drzewna,
produkcja rolna

i przetwoérstwo rolno-
spozywcze, logistyka,
transport, obstuga celna
transportu

miedzynarodowego)
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Obszar 1 — lokalna gospodarka

Przedsiebiorstwa nie tworzg lokalnego srodowiska, lecz istnienie Srodowiska jest warunkiem
powstawania przedsiebiorstw. W celu zapewnienia warunkdéw rozwoju gospodarczego
wtadze lokalne muszg wspotpracowac z podmiotami gospodarczymi. Dzieki temu tworzy sie
klimat, przyjazny dla dziatalnosci gospodarczej. Rozwdj lokalnej sfery gospodarczej tworzy
podstawy proceséw rozwojowych we wszystkich aspektach zycia spotecznosci lokalnej i jest
posrednim zrédtem wzrostu samodzielnosci jednostek terytorialnych. Wysoka jako$¢ zycia
mieszkancow jest podstawowym dazeniem wtadz samorzadowych. Podstawowym
czynnikiem  wptywajagcym na jakos¢ zycia jest stopien rozwoju lokalnej gospodarki.
Wzmocnienie obszaru gospodarki lokalnej w duzym stopniu zalezy od wspierania inicjatyw
i aktywnosci ekonomicznej mieszkaicow. Wspomaganie tego sektora przyczyni sie do
rozwoju ekonomicznego gminy oraz odczuwanej przez mieszkancéw jakosci zycia. Realizacja
dziatan

w tym obszarze powinna opiera¢ sie o zasade rdoznorodnosci funkcjonalnej, przez ktorg

rozumiec nalezy wspieranie rozwoju kilku sektoréw gospodarki.

Turystyka jest jednym z najbardziej intensywnie rozwijajgcych sie sektoréw nowoczesnej
gospodarki. Warunkiem dla oparcia rozwoju na tej gatezi gospodarczej i zatrzymanie turysty
w gminie, jest ciggta rozbudowa bazy rekreacyjnej i turystycznej, doprowadzajgca standard
wypoczynku i $wiadczonych ustug do rosngcych wymagan gosci i klientow. Wazne znaczenie
ma réwniez oferowanie atrakcyjnych, zintegrowanych produktéw turystycznych i zwigzanych
m.in. z dziedzictwem kulturowym, przyrodniczym, historycznym i religijnym. W tym zakresie
rozwdj turystyki winien uwzglednia¢ dziatania miedzygminne, podejmowane wspdlnie
z sgsiednimi samorzgdami (np. tworzenie wspdlnych sieci szlakédw rowerowych, pieszych,
wodnych, nordic walking, itp.). Turystyka jest dziedzing, ktéra moze aktywizowac obszary

miejskie oraz wiejskie, a sam rozwdj turystyki jest zwigzany z wiekszg dbatoscig o tad
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przestrzenny, estetyke i Srodowisko przyrodnicze otoczenia, w ktérym rozwijane sg funkcje

turystyczno-rekreacyjne.

1. Cel strategiczny | — wazrost atrakcyjnosci gospodarczej oraz wzrost pozycji

konkurencyjnej gminy

Cele operacyjne:

1.1. Przygotowanie przestrzeni (organizacja i uzbrajanie terenéw inwestycyjnych)
pod aktywnos$é gospodarcza
1.1.1. Strefa obstugi ruchu tranzytowego przy A2 (Autoport);
1.1.2. Strefa aktywnosci gospodarczej (ze zréznicowang ofertg dla matych i duzych

przedsiebiorcéw) - inkubator przedsiebiorczosci.

1.2. Tworzenie tancucha produkcyjnego lokalnej gospodarki;

1.3. Promocja gospodarcza gminy;

1.4. Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci, poprawa jakosci wymiany informacji
oraz wzmachianie wiezi pomiedzy gming a przedsiebiorcami;

1.5. Wspieranie strategicznych gatezi wptywajacych na rozwdj i rozpoznawalnosé gminy;

1.6. Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna Starego Miasta;

1.7. Poprawa jakosci infrastruktury technicznej na terenie gminy Rzepin;

1.8. Zintegrowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego gminy Rzepin.

2. Cel strategiczny Il — Przygotowanie i promocja spdjnej oferty turystyczno-rekreacyjnej
gminy.
Cele operacyjne:
2.1. Opracowanie spojnej oferty turystyczno-rekreacyjnej. Dziatania promocyjne;
2.2. Budowa nowych obiektéw rekreacyjnych oraz rozbudowa infrastruktury

turystycznej i sportowej
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1. Cel strategiczny | — wzrost atrakcyjnosci gospodarczej oraz wzrost pozycji

konkurencyjnej gminy

Cele operacyjne:

1.1. Przygotowanie przestrzeni (organizacja i uzbrajanie terenéw inwestycyjnych)

pod aktywnosé gospodarczg

Gmina Rzepin majac na uwadze potrzebe i koniecznos$¢ statego pozyskiwania nowych
inwestoréow, planuje podjgé¢ dziatania polegajgce na przygotowywaniu pod aktywizacje
gospodarczg terendéw inwestycyjnych. Przygotowanie terendéw inwestycyjnych -
uzupetnienie infrastruktury, doprowadzenie medidéw oraz odpowiednich przytgczy, ubogaci
oferte inwestycyjng gminy, uczyni jg ofertg konkurencyjng, atrakcyjng dla potencjalnych
inwestorow.

O szczegdlnym charakterze terenéw inwestycyjnych gminy stanowi ich potozenie w strefie
przygranicznej, a takie korzystne potozenie komunikacyjne — bezposredni zjazd
z miedzynarodowe] autostrady A2, krzyzujace sie trasy kolejowe ze wschodu na zachdd,
i z potnocy na potudnie oraz ostatnia stacja przetadunkowa na pograniczu zachodnim.

Précz dozbrojenia terendw inwestycyjnych zaplanowane zostaty rdwniez dziatania z zakresu
promocji, marketingu terenéw inwestycyjnych — stworzenia kompleksowej oferty

ich przeznaczenia pod aktywizacje

1.1.1. Strefa obstugi ruchu tranzytowego przy A2 (Autoport);

Bezposredni zjazd z miedzynarodowej autostrady A2  daje niewykorzystane dotad

mozliwosci. Planowane jest wykorzystanie terenéw sgsiadujgcych ze zjazdem do utworzenia
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portu. Port bytby miejscem dajgcym mozliwos¢ rozwoju przedsiebiorcom, w zakresie szeroko
pojetych ustug., bytoby to miejsce obstugi zaréwno samochodéw osobowych, jak
i samochodéw ciezarowych. Na terenie tym funkcjonowaé mogtyby punkty zwigzane
z branzg motoryzacyjng — stacja benzynowa, wulkanizacja, ale takze punkty ustug
komercyjnych — punkt gastronomiczny, czy sklepy spozywcze promujgce dobra regionalne.
Port bytby miejscem rozwoju przede wszystkim dla przedsiebiorcéow lokalnych. Znalezé tu
mogtaby sie réwniez informacja turystyczna promujgca oferte spedzenia czasu wolnego na
terenie Gminy Rzepin. Istnienie portu wspartoby lokalng przedsiebiorczo$¢, a tym samym

gminng gospodarke.

1.1.2. Strefa aktywnosci gospodarczej (ze zréinicowang ofertg dla matych i duzych

przedsiebiorcow) - Inkubator przedsiebiorczosci

Idea inkubatoréw przedsiebiorczosci zaktada utworzenie miejsca, w ktérym zostatby
umozliwiony rozwdj poczatkujgcym przedsiebiorcom, badz tym juz funkcjonujgcym na rynku.
Osoby zakfadajace firme mogg w takim miejscu prowadzi¢ jg na korzystnych warunkach.
Inkubator oferuje swojg powierzchnie — biurowa, magazynowa lub produkcyjng, zaopatrzong
we wszystkie konieczne media, przystosowang do pracy, ktdrej koszt najmu jest niewielki.
Jest to miejsce, gdzie przedsiebiorca moze nabyé doswiadczenie i rozwingé skrzydta.
Inkubatory prowadzg réwniez szkolenia doskonalgce personel, pomagajgce uzyskaé
wyznaczony cel. W zaleznosci od wachlarza ustug oferowanego przez dany inkubator, jego
pracownicy mogg pomédc w uzyskaniu dotacji unijnych, badz innego rodzaju dofinansowan.
Z zatozenia pomoc inkubatora jest czasowa — do momentu, kiedy to dane przedsiebiorstwo

osigga petng samodzielnosé.

Istnienie inkubatora przeciwdziata bezrobociu, stymuluje tworzenie nowych miejsc pracy,
poprzez powstanie nowych i rozwdj istniejgcych firm, zacheca mtodych ludzi do podjecia
dziatalnosci gospodarczej, oferujgc pomoc w poczatkowym etapie rozwoju firmy.

Powstawanie nowych przedsiebiorstw na terenie Gminy Rzepin miatoby znaczenie dla
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gospodarki Gminy. Inkubator wspieratby przede wszystkim lokalnych przedsiebiorcow,
pomagajac utworzy¢ im miejsca pracy. Znaczne zwiekszenie w strukturze spotfeczenstwa
grupy lokalnych przedsiebiorcéw daje duzo lepsze efekty gospodarczo, niz pojawienie sie
tzw. ,duzego inwestora”, ktéry oferuje mieszkaicom jedynie pozycje ,pracownika”

i przecietne wynagrodzenie.

1.2 Tworzenie fancucha produkcyjnego lokalnej gospodarki

Istotg tworzenia taficucha gospodarki jest charakterystyczny element wspdlny, ktérym w
przypadku Gminy Rzepin jest obecnos¢ lasdw — a wiec drewna. Potgczenie elementdéw takich
jak dobrze prosperujgce Nadlesnictwo Rzepin, dysponujgce zasobami le$Snymi, Technikum
Lesne w Staroscinie — dajace tytut zawodowy lesnika i oferujgce zdobywanie uprawnien do
postugiwania sie maszynami leSnymi, w koncu istnienie zaktadu produkcyjnego mebli
tapicerowanych Steinpol Central Services, daje ciagg — od surowca, poprzez zaplecze do
edukacji kadry, po produkcje i zatrudnienie. Scalenie tych elementéw, zorganizowanie
wspotpracy podmiotdw, mogtoby przynies¢ nieoczekiwane efekty. Nalezatoby ukierunkowac
edukacje w Technikum Lesnym pod katem produkcji drzewnej. Klasy profilowane oraz
program praktyk powstatyby przy wspoétpracy z zaktadem Steinpol. Wykwalifikowana kadra
znalaztaby zatrudnienie w zaktadzie, badZ mogtaby utworzy¢ wiasne przedsiebiorstwa
zajmujgce sie podwykonawstwem dla zaktadu — wedle potrzeb produkcyjnych. Technikum
Lesne w Staroscinie mogtoby dostosowaé program edukacji do wymagan przy zatrudnieniu
nowoczesnych kadr w Nadlesnictwie. Powigza¢ nalezatoby réwniez edukacje w Zespole Szkot
Licealnych w Rzepinie z potrzebami na zasoby ludzkie w innych przedsiebiorstwach
oferujgcych zatrudnienie w Gminie. W porozumieniu obie instytucje powinny stworzyé
dogodny cigg powigzan — tak by placowki oswiatowe ksztatcity swoich ucznidw
w okreslonym, konkretnym celu, a absolwenci byli odpowiednio przeszkoleni i
ukierunkowani pod funkcjonujgcy lokalny rynek pracy, co zapobiegatoby odptywowi ludzi w

wieku produkcyjnym do duzych aglomeracji w celu poszukiwania pracy.
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1.3 Promocja gospodarcza gminy

By wyrdzni¢ oferte inwestycyjng Gminy, nawigza¢ nowe mozliwosci wspodfpracy, nalezy
stworzyé spdjng oferte dla inwestoréw. Przygotowana oferta powinna prezentowad
wszystkie znajdujace sie na terenie Gminy powierzchnie inwestycyjne, wtgcznie z mapami,
zdjeciami oraz szczegdtowymi opisami walorow terendw oraz istniejgcymi przytgczami.
Przy kazdym opisywanym terenie powinna znalez¢ sie informacja o czasie jaki potrzebny jest
do zatatwienia formalnosci zwigzanych z kupnem, badz najmem terenu. Opisy powinny by¢
sporzadzone dodatkowo w jednym jezyku obcym. W ofercie powinna znaleZ¢ sie adnotacja
o dostepnych ulgach lub udogodnieniach dla inwestoréw w zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstwa. Przygotowany petnowymiarowy katalog informacji powinien by¢ dostepny
w wersji papierowej oraz elektronicznej — na stronie internetowej Urzedu Miejskiego
w Rzepinie. Rozpropagowane powinny réwniez zosta¢ skréocone wersje oferty, w formie
ulotek, by dotrze¢ do jak najszerszego grona zainteresowanych. Tak przygotowang oferte

w jezyku niemieckim mozna przesta¢ do przedsiebiorcéw zza zachodniej granicy.

Pakiet informacji mozna réwniez prezentowac na targach promujgcych tereny inwestycyjne.

1.4. Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci, poprawa jakosci wymiany informacji oraz
wzmachianie wiezi pomiedzy Gming a Przedsiebiorcami.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa sg istotnym elementem napedowym rozwoju
gospodarki. Skutecznie przyczyniajg sie do tagodzenia bezrobocia. Dlatego tak waznym jest,
by Gmina w miare swoich mozliwosci ufatwiata tworzenie i funkcjonowanie lokalnych
przedsiebiorstw, by dysponowata wykwalifikowang kadrg urzednikéw, niwelujgcag bariery
administracyjne. Urzad Miejski powinien by¢ instytucjg przyjazng przedsiebiorcom. Na
stronie internetowej gminy mozina stworzy¢ zaktadke, gdzie umieszczone zostang
informacje o zatozeniu wifasnej dziatalnosci gospodarczej, warunkach jej dziatalnosci

i potrzebne druki. Witryna internetowa moze by¢ miejscem, gdzie znajdzie sie baza firm
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z terenu Gminy, podzielona na branze, a takze miejsce na bezptatne reklamy i ofert
handlowe lokalnych firm. Innym pomystem na otwarty dostep informacji dla mtodego
przedsiebiorcy jest centrum konsultacji dla przedsiebiorcow lub kandydatéow na wiascicieli
firm. Miejsce to oferuje pobranie koniecznych drukéw do zatozenia firmy, informuje
o dalszych krokach, ktére nalezy podja¢, by firma rozpoczeta dziatalno$é, oferuje rowniez
mozliwos¢ uzyskania informacji o istniejgcych aktualnie dofinansowaniach z réznych zrédet.
Osoba obstugujgca centrum powinna pomdc miodemu przedsiebiorcy wyszukaé
odpowiednie szkolenia z oferty dostepnej na rynku, np. jak zostaé przedsiebiorcg, jak
stworzyé biznesplan okreslonego przedsiewziecia itp. Gmina w porozumieniu z miejscowym
powiatowym urzedem pracy moze koordynowaé poszukiwania pracownikéw przez
wtascicieli firm oraz wyszuka¢ odpowiednie kursy i szkolenia dla bezrobotnych, ktére
umozliwig zdobycie kompetencji wedle zapotrzebowania miejscowych przedsiebiorcow.
Centrum oferowatoby réwniez pomoc w nawigzywaniu kontaktéw zagranicznych.

Waznym aspektem jest réwniez tworzenie klimatu dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.
Nalezy zaciesni¢ kontakty miedzy wiadzami samorzadowymi a przedsiebiorcami,
wypracowac state formy wspotpracy, potozy¢ nacisk na wzajemng komunikacje. W gminny
kalendarz wydarzen wpisa¢ mogg sie spotkania przedsiebiorcéw z wtadzami gminnymi lub
tez utworzona moze zostac rada gospodarcza, sktadajgca sie z przedstawicieli miejscowych
przedsiebiorcdw spotykajgca sie regularnie. Spotkania takie sg Swietng okazjg do
zaprezentowania przez przedsiebiorcdw oczekiwan, potrzeb, czy pomystdw na rozwdj
gospodarczy Gminy, przynoszg zatem obopdlne korzysci. Pozwalajg one na wzajemne
poznanie sie przedsiebiorcdw, stworzenie siatki powigzan, wzajemnego wsparcia.
W spotkania mogliby bra¢ udziat przedstawiciele placdwek oswiatowych, dla ktorych rada
mogtaby przygotowaé prognoze potrzeb lokalnego rynku pracy, by skutecznie
ukierunkowac¢ na nie dorastajgcg mtodziez. Rada mogtaby spotykac sie rowniez z samymi
uczniami, zaréwno tymi ktorzy chcieliby podjgé prace w przedsiebiorstwie, jak i chcagcymi
podjag¢ samodzielng dziatalno$é. Narzedzie do popularyzowania przedsiebiorczosci
w Gminie mogg byé konkursy na np. ,, Najbardziej innowacyjng firme”, ,,Najbardziej lubiane

przedsiebiorstwo”, ,Najszybciej rozwijajgca sie firme” itp.
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1.5. Wspieranie strategicznych gatezi wptywajacych na rozwdj i rozpoznawalnos¢ gminy;

W zwigzku z potozeniem gminy szanse na jej szybszy rozwdj upatruje sie w dziedzinie
gospodarki jakg jest magazynowanie oraz transport. Idealne pofgczenia komunikacyjne —
drogowe oraz kolejowe, w poblizu granicy panstwa, s3 duzym atutem dla firm
transportowych i spedycyjnych. Konkurencyjno$¢ oferty Gminy podbijaé ma fakt,
iz planowane jest obnizenie podatku od srodkéw transportowych, co ma zacheci¢ do
zarejestrowania na terenie Gminy Rzepin firm posiadajgcych duzg flote transportows,
utworzenia gtdwnych siedzib na terenie Gminy. Szacowane jest, iz paradoksalnie obnizenie
podatkéw wptywajacych do gminnej kasy, poskutkuje wzrostem ilosci zarejestrowanych tu

firm i ich pojazdow, poprzez co znacznie zwiekszg sie wptywy z tego tytutu.
1.6. Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna Starego Miasta;

Dziatania w tym obszarze beda zmierza¢ do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej obszaru
Starego Miasta. Realizacja tego celu jest wielowymiarowa. W mysl ustawy z dnia
9 pazdziernika 2015 r. ,Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposdéb kompleksowy, poprzez zintegrowane
dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego
programu rewitalizacji.” Przygotowanie planu rewitalizacji oraz warunkéw do jej
przeprowadzenia nalezg do zadan wtasnych Gminy. Ozywienie Starego Miasta ma polegac na
przywréceniu mu funkcji centrum. Poprawie miatby ulec infrastruktura, estetyka kamienic -
stare miasto miatoby by¢ na powrét atrakcyjne dla mieszkarica oraz dla turysty. W wymiarze
przestrzennym miasto zyskatoby plac, na ktérym odbywatyby sie rézne wydarzenia, obchody
Swigt i koncerty, co sprzyjatoby ozywieniu kulturalnemu oraz integracji spotecznej. Jednym
z elementéw rewitalizacji bytoby wzbudzenie poczucia wspdlnoty wséréd mieszkancédw
starego miasta i pobudzenia ich do aktywnosci, poprzez wspdlng realizacje projektow.

Rewitalizacja starego miasta jako proces ztozony ma wigza¢ sie z przeciwdziataniem
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marginalizacji gospodarczej tego obszaru miasta oraz marginalizacji spotecznej jego
mieszkancow. Jedyng drogq do osiggniecia petni sukcesu jest wspdtpraca z mieszkancami —
same wiladze samorzgdowe majg bowiem ograniczony wptyw na dziatalnos¢ oséb
prywatnych, bez zaangazowania mieszkancodw realizacja wielu pomystow nie bedzie
mozliwa. Wazna jest zatem integracja spoteczna, promowanie dziatain majgcych stuzyé dobru
ogotu.

Celem bytoby réwniez ozywienie gospodarcze — integracja drobnej dziatalnosci gospodarcze;j,
wypetnienie pustych przestrzeni handlowo-ustugowych, w odpowiedniej formie, zachecenie
podmiotéw gospodarczych do lokalizowania ustug o charakterze centrotwdrczym.

Program przeprowadzania rewitalizacji musi by¢ na biezgco monitorowany. Ocenie ciagtej
podlega¢ ma stopien aktualnosci programu rewitalizacji oraz poziom zaawansowania jego

realizacji.

1.7. Poprawa jakosci infrastruktury technicznej na terenie gminy Rzepin.

W gminie planowanych jest wiele inwestycji znacznie poprawiajgcych infrastrukture

techniczng, a co za tym idzie estetyke oraz funkcjonalnos$é przestrzeni.

Planowana jest wymiana i ujednolicenie przestankéw autobusowych w catej gminie, by staty
sie nie tylko wygodne dla podrdzujacych, ale tez upiekszaty krajobraz i staly sie jego

charakterystycznym elementem, nawigzujgcym do le$nego charakteru gminy.

Przy dworcu PKP, ktéry sta¢ sie ma wizytéwka Rzepina i zacheca¢ ma podrdinych do
zatrzymania sie na dtuzej, odnowiona ma zosta¢ jezdnia, chodniki oraz powsta¢ maja
parkingi. Budynek, znajdujacy sie w poblizu, ktéry obecnie nie jest uzytkowany, ma zostaé
zaaranzowany na informacje turystyczng, gdzie nabyé bedzie mozna gadzety z logiem Gminy.
Zabytkowa lokomotywa znajdujgca sie przy stacji PKP ma ulec renowacji i staé sie
charakterystycznym punktem na mapie Rzepina. Zaplanowanym dziataniem jest rowniez
termomodernizacja budynkéw uzytecznos$ci publicznej - placowek oswiatowych, w tym

szczegblnie duzy nacisk potozony bedzie na poprawe infrastruktury i stanu technicznego
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przedszkoli gminnych i zwiekszenia w nich komfortu nauczania. Waznymi inwestycjami bedga
réowniez: wykonanie instalacji wodno-kanalizacyjnej — uzupetnienie ciggu na terenie Rzepina
oraz na terenie sotectw gminy. Poprawie ma ulec rowniez system komunikacyjny w Rzepinie
oraz na obszarach wiejskich, w tym budowa i modernizacja drég i szlakéw rowerowych na
terenie gminy. Waznym elementem rozbudowy infrastruktury drogowej jest wsparcie
budowy obwodnicy Rzepina, taczacej bezposrednio zjazd z autostrady A2 z terenami
inwestycyjnymi. Istotnym dziataniem w rozwoju zasobu technicznego gminy Rzepin jest

budowa, przebudowa i rozbudowa komunalnego i socjalnego zasobu mieszkaniowego.

W celu poprawy bezpieczedstwa mieszkaincdw koniecznym jest zmodernizowanie oraz
budowa remiz OSP na terenie gminy Rzepin, doposazenie w urzgdzenia i pojazdy, a takze

doskonalenie poziomu wyszkolenia cztonkéw jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych.
1.8. Zintegrowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego gminy Rzepin.

W tym celu operacyjnym planowane jest wspieranie dziatan w zakresie budowy
infrastruktury zwigzanej z odnawialnymi Zrédfami energii oraz propagowanie szeroko
pojetych zachowan proekologicznych. W zakresie dziatan zmierzajgcych do ochrony
Srodowiska naturalnego planowana jest termomodernizacja obiektéw uzytecznosci
publicznej oraz zasobu mieszkaniowego zaréwno komunalnego jak réwniez pozostajgcego
wiasnoscig prywatna. Wspierane réwniez bedg inwestycje zwigzane z budowg
przydomowych oczyszczalni sciekdw oraz podejmowane bedg réznego rodzaju inicjatywy na
rzecz edukacji ekologicznej. W planach jest takie kontynuowanie programu usuwania

azbestu oraz wyrobdéw zawierajgcych azbest.

2. Cel strategiczny Il — Przygotowanie i promocja spojnej oferty turystyczno-
rekreacyjnej gminy.
Cele operacyjne:

2.1. Opracowanie spdéjnej oferty turystyczno-rekreacyjnej. Dziatania promocyjne;
2.2. Budowa nowych obiektéw rekreacyjnych oraz rozbudowa infrastruktury

turystycznej.
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2.1 Opracowanie spdjnej oferty turystyczno-rekreacyjnej. Dziatania promocyjne.

Gmina Rzepin jest atrakcyjna pod wzgledem turystyczno-przyrodniczym. Bogactwo Puszczy
Rzepinskiej daje wiele mozliwosci spedzania wolnego czasu aktywnie. Wazne jest zatem,
by wszystkie walory gminy dobrze zaprezentowaé i rozpropagowaé informacje, by ozywié
gmine w obszarze turystyki. Jest to bowiem nie w petni wykorzystany potencjat, ktory

docelowo przynie$¢ moze wymierne korzysci Gminie.

Przygotowane zostang propozycje spedzenia jednego dnia w gminie Rzepin. Bedzie to oferta,
ktora przede wszystkim trafia¢ bedzie w potrzeby oséb podrézujgcych na dtuiszych
dystansach, zjezdzajgcych z autostrady A2, szukajgcych miejsca przystanku, jednodniowego
odpoczynku, ale réwniez na weekendowe wyprawy. W ofercie znajdzie sie opis znajdujacych
sie na terenie gminy waloréw m.in. Sciezek rowerowych, oferta ,,Szlaku Bobrowego”, zabytki
szlaku romanskiego, oferta dla mysliwych itp. oraz wskazéwki organizacyjne — mapka gminy,
adresy oraz inne wazne dane kontaktowe ufatwiajgce organizacje dnia. Gotowa oferta
rozestana zostanie do punktéw turystycznych w kraju, a przettumaczona na jezyk niemiecki
rowniez do punktéw na terenie Niemiec. O pomoc w poszerzeniu grona odbiorcéw
poproszona zostanie Gmina Partnerska Rzepina Hoppegarten. Oferta przygotowana zostanie

rowniez w wersji elektronicznej i udostepniona na stronie internetowej www.rzepin.pl .

Planowane jest réwniez przygotowanie informacji dla turystéw w formie pojedynczych,
tematycznych ulotek. Stojaki z takimi wizytdwkami znajdowatyby sie np. na stacji kolejowej,
czy stacjach benzynowych przy zjeidzie z autostrady. W zwigzku z potozeniem
przygranicznym wszystkie oferty, ulotki oraz wizytowki, powinny by¢ ttumaczone na jezyk
niemiecki, by pozyskaé¢ jak najwiecej zainteresowanych gming Rzepin pod katem turystyki

oraz inwestycji.

Niewykorzystanymi dotad w petni zdajg sie by¢ walory turystyki ekologicznej. Oferta
promujgca ten walor ma by¢ skierowana do turystow, ale réwniez do szkdf, ktére chciatyby
przeprowadzi¢ warsztaty lub kursy ekologiczne w naszej gminie. Do zaoferowania bedg

zajecia w centrum edukacji ekologicznej, ktére miesci¢ ma sie w Swietlicy wiejskiej
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w Staroscinie oraz warsztaty w terenie — w Puszczy Rzepinskiej, badz ,,Szlaku Bobrowym”.
Catosci dopetniatoby majgce powsta¢ muzeum przyrodnicze przy Technikum LeSnym
w Staroscinie oraz planowana zagroda z dzikimi zwierzetami. Samo Technikum Lesnie
zapewnia natomiast baze noclegowg, w razie kilkudniowych wyjazdéw warsztatowych.
Staroscin mégtby stac sie miejscem nie tylko dla zorganizowanych grup, ale réwniez bytby
punktem, w ktérym turysta rozpoczynatby swoja wedrowke przez Puszcze Rzepinska.
W punkcie informacji turystycznej w staroscinskiej Swietlicy wiejskiej mégtby otrzymac mape
i pakiet wiadomosci na temat miejsc wartych zobaczenia. Zaczynajgc swojg podréz od
muzeum przyrodniczego i zagréd ze zwierzetami, wypozyczajac tu rower, ruszytby dalej

jedna ze sciezek rowerowych w dalszg trase przez Puszcze.

Innym pomystem na oferte turystyczng jest historyczne grodzisko znajdujace sie na terenie
gminy. W miejscu tym powstac¢ powinny tablice informacyjne, mozna réwniez zorganizowac

inscenizacje historyczne z zaangazowaniem grup rekonstrukcyjnych.

Oferta turystyczna gminy moze rdéwniez wpisywac sie w wiekszg catosé. We
wspotpracy z gminami osciennymi stworzyé mozna pakiet pod hastem ,obwodnica
turystyczna”. Obwodnica bytaby trasg tgczacag sgsiednie gminy i ich oferty turystyczne w
jedng catosé. Atrakcyjne pod wzgledem turystycznym miejsca — punkty turystyki historycznej,
czy przyrodniczej, réznych gmin, znajdujgce sie w niewielkiej odlegtosci, zostatyby
zaprezentowane jako catos¢, co znacznie podnositoby ataktycznos¢ i konkurencyjnos$é
propozycji turystycznej. Pakiet sugerowatby ciekawe miejsca, kolejnos¢ ich zwiedzania,
a takze trasy, badz srodek transportu. Wspdlne przedstawienie ofert kilku gmin, jako
zintegrowana catos¢ wptywatoby na urozmaicenie oferowanego pakietu turystycznego

oraz intensywniejszg promocje gminy.

Waznym jest, by obra¢ spdjng strategie promocji gminy, by wypracowac jej jednolity,
konkretny, charakterystyczny wizerunek. W tym celu utworzony zostanie plan marketingowy
walordéw turystyczno-przyrodniczych, ktéry stanie sie dokumentem wyznaczajgcym kierunek
promocji gminy. Dziatania promocyjne kierowane bedg do turystéw - intensywnie

promowane bedg walory przyrodnicze gminy i jej lesny charakter oraz do inwestoréw —
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poprzez przygotowanie katalogu ofert znajdujacych sie na terenie gminy Rzepin. Dziatania
promocyjne bedg miaty na celu réwniez propagowanie poczucia wspdlnoty wsréd

mieszkancow gminy.

2.2. Budowa nowych obiektéw rekreacyjnych oraz rozbudowa infrastruktury turystycznej

i sportowej.

Jako uzupetnienie oferty turystyczno-rekreacyjnej zagospodarowane majg zostac
tereny nad Rzeka llankg, nieopodal historycznego obszaru Starego miasta w Rzepinie.
Kontynuujgc idee przedwojennego terenu rekreacyjnego w tym miejscu, zaproponowano
rewitalizacje zaniedbanych przestrzeni — poszerzenie obszaru parkowego i stworzenie
sztucznego rozlewiska rzeki llanki w formie dwdch stawodw oraz przystani dla todzi i kajakow
(tzw. mariny). W otoczeniu zaaranzowanych nasadzen zieleni znajdowatby sie kompleks
wypoczynkowy. W obrebie plazy: plac zabaw dla dzieci, boiska sportowe, do siatkéwki,
a w ich sasiedztwie sitownia na wolnym powietrzu. Przy sztucznym stawie zaplanowano
oswietlone pole namiotowe. Na terenie parku powstatyby zabudowania — budynek
restauracyjny z pokojami goscinnymi, budynek kapitanatu, mieszczacy biuro mariny, lokale
gastronomiczne, zaplecze sanitarne i magazynowe. Punktem charakterystycznym bytaby
wieza widokowa o azurowe] konstrukcji stalowej. Po catym terenie prowadzityby Sciezki
pieszo-rowerowe, a catosci dopetniataby mata architektura — brama u przyczétku mostu
prowadzgcego na wyspe, siedziska na pomostach i podestach drewnianych, fawki i latarnie.
Przy obiekcie planowane sg miejsca parkingowe, a cato$¢ faczytaby sie Sciezky pieszo-

rowerowag z istniejgcg sciezkg wiodacg przez ulice Moniuszki, w kierunku Staroscina.

Inng planowang inwestycjg, uatrakcyjniajgcg gmine pod wzgledem turystycznym jest
powstanie muzeum przyrodniczego przy Technikum LeSnym w Staroscinie. Muzeum
nawigzujgce do le$nego charakteru gminy, ma staé sie jednym z punktdw na mapie
wedrujgcego przez gmine turyste. W podzniejszym czasie nieopodal muzeum powstaé ma
mini zoo - zagrody z dzikimi zwierzetami. W poblizu muzeum i zagréd znajduje sie $wietlica
wiejska w Staroscinie, ktdra petni¢ bedzie jednoczesnie funkcje informacji turystycznej.

Bedzie to miejsce, od ktérego rozpoczyna¢ moze sie zwiedzanie Puszczy Rzepiniskiej, gdzie po
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zwiedzeniu muzeum i zagréd wypozyczyé bedzie mozna rowery i ruszy¢ leSnymi Sciezkami w
trase. Sam profil Swietlicy powinien réwniez nawigzywaé do koncepcji eko-turystyki. Moze
petni¢ ona réwniez funkcje centrum edukacji ekologicznej, gdzie odbywatyby sie specjalne
lekcje lub kursy dla uczniéw szkét, potaczone z zajeciami w terenie. Pobliskie Technikum
Lesnie dysponuje baza noclegowg, co utatwia zorganizowanie kilkudniowych kurséw

ekologicznych.

Gmina Rzepin dysponuje ponad 50 km tras rowerowych, ktére cieszg sie duzg popularnoscia.
W zwigzku z tym, wazne jest utrzymanie tras w dobrej kondycji, ulepszanie ich oznakowania
oraz uaktualnienie map sciezek. Planowane jest réwniez zainstalowanie stojakow na rowery,
by mdéc swobodnie porusza¢ sie nimi po miescie, jak i poza nim. Powsta¢ majg réwniez
punkty wypozyczania rowerdw, by turysci mogli zostawi¢ swoje pojazdy na parkingu
i zwiedzaé¢ gmine na dwdch kotach. Podjete zostang rowniez dziatania w celu pozyskania
funduszy na budowe Sciezki rowerowej prowadzacej od granicy kraju we Frankfurcie nad
Odrg do Rzepina. Planowane jest réwniez zainstalowanie w kilku punktach miescie duzych
map informacyjnych, utatwiajgcych poruszanie sie po miescie i dotarcie do najwazniejszych
miejsc. Planowane jest réwniez zaaranzowanie terendw w poblizu jeziora Dtugiego, gdzie
powsta¢ ma kompleks do rehabilitacji i wypoczynku oraz uatrakcyjnienie parkdéw i skweréw

na terenie gminy poprzez ich modernizacje i rozbudowe.

Atrakcyjnos¢ gminy majg podnies¢ nowe place zabaw oraz zadaszony kort tenisowy. Obiekt
ma znajdowac sie w poblizu istniejgcego juz kompleksu sportowego ,Orlik” i ma byé
obiektem catorocznym. Infrastruktura sportowa w gminie ma ulec znacznej poprawie.
Planowana jest modernizacja i rozbudowa gminnych obiektéw sportowych oraz stworzenie

warunkéw dla uprawiania indywidualnej i zorganizowanej aktywnosci fizycznej.
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Obszar 2 — aktywnosc¢ spoteczna

Dazeniem w tym zakresie jest wspieranie i pobudzanie aktywnosci mieszkancow
oraz zdolnosci do samoorganizowania sie na rzecz realizacji wiasnych potrzeb oraz budowy
lokalnej wspdlnoty i tozsamosci lokalnej mieszkanicow gminy. Wysoka $Swiadomosc
obywatelska spotecznosci pozwala na samoorganizacje, budowanie wiezi i kreowanie
rozwoju. Daje mozliwos¢ samodzielnego odpowiadania na zaistniate problemy lub
zapotrzebowanie mieszkancow w réznych sferach.

Postawy i kompetencje budujgce kapitat spoteczny to przede wszystkim kooperatywnos¢,
komunikatywno$é i kreatywnos¢. To one warunkujg zdolno$¢ do funkcjonowania
w dynamicznie zmieniajace] sie rzeczywistosci, w ktorej samorzady lokalne wspdttworzg
warunki do rozwoju aktywnosci obywatelskiej i zwiekszania wptywu obywateli na polityke
i pogladdéw. Zauwaza sie coraz wiekszy wptyw kapitatu spotecznego na rozwdj spoteczny
i gospodarczy regionu, a takze jako element charakteryzujgcy jakos$é zycia obywateli.
Aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw zostata wskazana jako staby punkt gminy. Wynika z tego,
ze nalezy bardziej wspierac¢ i rozwija¢ aktywnos¢ mieszkaricéw w oparciu o wzajemne
zaufanie. Wiekszg uwage mozna poswieci¢ wigczaniu organizacji pozarzagdowych w system
funkcjonowania gminy na zasadzie rownoprawnego partnerstwa.

Rezerwy generowania nowych zasobdw dla rozwoju znajdujg sie we wzroscie aktywnosci
gospodarczej i spotecznej lokalnych firm i organizacji pozarzgdowych. Gmina moze dokfadac
przystowiowg ztotéwke do przedsiewzie¢ inicjowanych przez lokalne organizacje
pozarzagdowe, lokalnych przedsiebiorcéw. Aktywnosé lokalna (przede wszystkim dla
organizacji pozarzgdowych) moze by¢ nagradzana systemem grantow z budzetu gminy.
Nalezy rozpoczg¢ dialog ze wszystkimi interesariuszami strategii rozwoju (partnerami) celem
zobrazowania aktualnej sytuacji gminy oraz scenariuszami przysztosci, ktore wynikajg
z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych (zmian demograficznych, ekonomicznych,
spotecznych, kulturowych, prawnych). W sytuacji ograniczonych srodkéw budzetowych

i rosngcych kosztdw rozwigzaniem moze by¢ wspdtpraca partnerdw przy realizacji
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przedsiewzie¢, gdzie kazdy z nich wnosi swoj wktad. W interesie kazdej ze stron bedzie

realizacja inicjatyw, ktére bedg przyczyniaty sie do realizacji celéw rozwojowych:

e wzrostu dochoddw mieszancéw, firm, gminy;
e wzrostu wartosci majgtku mieszkancéw, firm, gminy;
e zmniejszenia kosztdw mieszkancéw, firm, gminy;

e zwiekszenia zakresu swiadczonych ustug niedostepnych dotychczas dla mieszkancow;

Partnerstwo w dziataniu powinno by¢ realizowane w mysl odwiecznej zasady ,do ut des”
czyli ,daje, zebys Ty tez dat”, w odniesieniu do strategii opartej o endogeniczny zaséb mozna

zmodyfikowac to stwierdzenia do brzmienia ,, doktadam sieg, jesli Ty sie dotozysz”

Cel strategiczny lll — zwiekszenie poziomu kapitatu spotecznego i ustug publicznych.
Cele operacyjne:

3.1. Kreowanie warunkdéw na rzecz aktywnosci spotecznej (wspdtpraca z mieszkancami,
NGO-sami i innymi aktywnymi podmiotami);

3.2. Zwiekszanie potencjatu instytucjonalnego administracji samorzadowej poprzez
wdrazanie nowoczesnych systemdw zarzadzania i podnoszenie kompetencji pracownikéw
instytucji samorzadowych;

3.3.  Wspieranie aktywnej integracji i pomocy spotecznej mieszkancow gminy (zwiekszanie
efektywnosci dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej oraz budowa ptaszczyzny
wspotpracy i koordynacji dziatan w sferze spotecznej);

3.4. Wprowadzenie rozwigzan wspierajgcych podejmowane inicjatywy lokalnej;

3.5 Wspieranie dziatan dotyczgcych sportu, profilaktyki i ochrony zdrowia.
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Cel strategiczny Ill — zwiekszenie poziomu kapitatu spotecznego

i ustug publicznych.

Cele operacyjne:

3.1. Kreowanie warunkéw na rzecz aktywnosci spotecznej (wspoétpraca z mieszkaricami,

NGO-sami i innymi aktywnymi podmiotami);

Celem strategicznym jest wigczenie mieszkancéw gminy we wspdlne realizowanie zadan
publicznych na rzecz spotecznosci lokalnej. Nalezy podjg¢ dziatania, ktére we wstepnej fazie
bedg ukierunkowane na budowanie wiezi miedzy mieszkaricami. Teren gminy Rzepin jest
miejscem zasiedlonym przez obywateli polskich po Il Wojnie Swiatowej. Ludno$¢ naptyneta
tu z wielu stron kraju. Réznorodnos¢ kulturowa, brak wspdlnych korzeni mieszkancow,
wptywa na brak wspdlnej tozsamosci i poczucia jednosci, co przektada sie na rzadkos¢
podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢ przez mieszkancéw, dla dobra ich wspdinoty.
Poczucie wiezi miedzy mieszkaricami, ale tez miedzy przedstawicielami samorzadu
a mieszkancami wspomdoc mogg wydarzenia kulturalne oraz promocyjne. Wspdlny wybor
patrona miasta, jego hymnu, konkurs na legende powstania Rzepina, na najbardziej
charakterystyczng potrawe, czy planowany cykl imprez kulturalnych pod hastem:
,Rzepin- w poszukiwaniu tozsamosci”, moga byé spoiwem, dawaé grunt pod kolejne

dziatania, majgce na celu aktywizacje mieszkancow.

Nalezy réwniez zawigzaé wiekszg wspodiprace z dziatajgcymi w gminie organizacjami
pozarzgdowymi. Organizacje te skupiajg wielu mieszkancéw gminy, ktdrzy wykazujg
aktywnos¢ w wybranym przez siebie polu. Jest to szansa na wykorzystanie tej dziatalnosci dla
dobra samej organizacji, ale jednocze$nie rowniez dla dobra ogdétu. Nalezy zatem

zidentyfikowa¢ ewentualne pola wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi

Partycypacja spoteczna jest nieodtgcznie zwigzana z komunikacjg miedzy przedstawicielami
wiadz samorzgdowych a mieszkaricami. Wazine jest, by stosowane byty zrdznicowane
narzedzia komunikacyjne, tak by wiadomosci wazne dla lokalnej spotecznosci docieraty do

wszystkich grup potencjalnych odbiorcéw. By jednak rozwdj spofeczny zostat
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zagwarantowany mieszkancy nie mogg pozostaé jedynie biernymi odbiorcami informacji
o podjetych przez Samorzad decyzjach. Zastosowane powinny zosta¢ metody pozyskiwania
opinii mieszkancéw np. konsultacje spoteczne, czy badania opinii, co daje mieszkaicom
poczucie wspotdecydowania o losach ich matej Ojczyzny. Wynik takich konsultacji
i podsumowanie zasiegnietej opinii powinno zosta¢ podane do wiadomosci publicznej.
W kalendarz gminnych wydarzen na trwate powinny wpisaé sie spotkania z mieszkaricami,

z organizacjami pozarzagdowymi i z przedsiebiorcami.

3.2. Zwiekszanie potencjatu instytucjonalnego administracji samorzadowej poprzez
wdrazanie nowoczesnych systemow zarzadzania i podnoszenie kompetencji pracownikow

instytucji samorzadowych.

Jakos¢ swiadczenia ustug publicznych przez pracownikéw Urzedu opiera sie na poziomie
wyposazenia technicznego — nowoczesnych systemdow zarzgdzania - oraz na kapitale
ludzkim. Zwiekszenie potencjatu instytucjonalnego jest zalezne od kilku czynnikéw i bedzie
odbywato sie na wielu polach. Niezbedne jest state uaktualnienie systemow
informatycznych, sprzetdw oraz programow usprawniajgcych prace. Taka nowoczesna baza
odcigza pracownika - czeSciowo zwalnia go z wykonywania zadan powtarzalnych
i odtwodrczych - czysto administracyjnych i stawia na pozycji osoby odpowiedzialnej za
strategie dziatania na stanowisku pracy. Zintegrowane systemy informatyczne nie tylko
usprawniajg prace, ale dajg pracownikom peten przekrdj informacji, mozliwos¢
skuteczniejszego dziatania wiekszy profesjonalizm pracy. Dostepnos¢ zintegrowanych
systemow informatycznych wptynie na zwiekszenie zakresu ustug administracyjnych
Swiadczonych drogg elektroniczng oraz poprawe jakosci i komfortu zatatwiania spraw
urzedowych przez mieszkancéw gminy, co uwarunkowane jest prowadzeniem szerokiej
kampanii informacyjno-promocyjnej, zachecajacej do korzystania z dostepnych systemoéw

informacji o ustugach on-line.

Warto zainwestowaé nie tylko w nowoczesne sprzety i oprogramowanie, ale takze w samych
pracownikéw, ktorzy stanowig zaséb strategiczny. Bardzo waznym jest zatem, by poszerzaé

kompetencje i rozwija¢ umiejetnosci personelu. Metoda do tego prowadzacag sg szkolenia,
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podnoszgce poziom wiedzy merytorycznej. Nalezy siegng¢ po nowe formy szkolen, ktore
zaktadajg nie tylko klasyczne wyktady poza miejscem pracy, ale réwniez formy nowoczesne,
jak np. szkolenie w trakcie pracy, najbardziej oddajgce rzeczywistg sytuacje. Warto zwrécic
uwage na wartos¢ kompetencji spotecznych— jest to sfera umiejetnosci, ktéra obecnie
zyskuje coraz wieksze znaczenie i stata sie réwniez duzym polem do szkolen. Umiejetnos¢
pracy w zespole, zdolnosci komunikacyjne, elastyczno$é tak jak umiejetnosci merytoryczne,
rowniez mogg podlegac¢ ciggtemu udoskonalaniu. Poprawienie tego typu umiejetnosci
podniostoby poziom obstugi petentdw oraz wspotprace miedzy poszczegdlnymi komaorkami

organizacyjnymi.
3.3 Wspieranie aktywnej integracji i pomocy spotecznej mieszkancéw gminy.

Zwiekszanie efektywnosci dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej oraz budowa
pfaszczyzny wspétpracy i koordynacji dziatan w sferze spotecznej wptywaé bedzie na
wspieranie aktywnej integracji i pomocy spotecznej mieszkaiicow gminy Rzepin. Gmina
Rzepin inwestuje w kapitat ludzki dajgc szanse rozwoju swoim mieszkaricom, przeciwdziata
wykluczeniu spotecznemu oraz dazy do wzmocnienia aktywnosci srodowisk lokalnych.
Celami strategicznymi realizujgcymi misje gminy Rzepin w zakresie pomocy spotecznej beda:
aktywizacja i integracja grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, rozwdj integrowanego
systemu przeciwdziatania uzaleznieniom i przemocy w rodzinie, rozwdj zintegrowanego
systemu wsparcia rodzin, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mfodziezy, poprawa
jakoSci zycia o0séb niepetnosprawnych oraz partnerstwo na rzecz aktywnej integracji

Srodowiska lokalnego.
3.4. Wprowadzenie rozwigzan wspierajacych podejmowane inicjatywy lokalnej;

Narzedziem pobudzajgcym mieszkancow do wspdlnego dziatania moze byé system
yinicjatywy lokalnej”. Jest to forma wspdtpracy samorzadu z mieszkarnicami, ktora zaktada
realizacje zadan publicznych. Podobnie jak w przypadku funkcjonujgcego juz w Gminie
funduszu soteckiego, system zakfada realizacje pomystéw wniesionych przez mieszkancéw,

z t3 rdinicy, ze partycypacja mieszkancow w przypadku funduszu ogranicza sie do ich
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wyboru wydatkowania otrzymanej kwoty pieniedzy. Inicjatywa lokalna natomiast zakfada
okreslony w ustalonym regulaminie czynny udziat mieszkarica w realizacji nakreslonego przez
niego pomystu. Pomystodawca sktada wniosek do gminy z pomystem na realizacje zadania
publicznego, deklaruje kosztorys dziatania, plan prac, okresla jakg cze$¢ prac, badz srodkow
finansowych jest w stanie zaproponowac od siebie, a jaka chciatby uzyskaé od Gminy. Gmina
okresla wczesniej pule pieniedzy jaka jest w stanie przeznaczy¢ rocznie na ,lnicjatywe
lokalng”. Po rozpatrzeniu naptywajgcych do okreslonego wczesniej terminu wnioskéw (wg
okreslonych kryteriéw i przyznania im punktacji) wybierany jest pomyst zwycieski, a z jego
autorem podpisywana jest umowa, by obie strony wywigzaty sie z wyznaczonych zadan.
Dzieki tej metodzie mieszkaricy majg szanse nie tylko wskazania najwiekszych potrzeb
spotecznosci, poprawi¢ komunikacje i wspétprace mieszkanicow i wtadz samorzgdowych, ale
takze wzig¢ czynny udziat w realizacji swojego pomystu. Projekt zrealizowany dla
mieszkancow i jednoczednie przez mieszkancOw cieszy sie wiekszym poszanowaniem
i uznaniem jego realizacji, efektéw koncowych, co wigze sie z wiekszym zadowoleniem

spotecznosci i podwyzszeniem komfortu zycia.
3.5. Wspieranie dziatan dotyczacych sportu, profilaktyki i ochrony zdrowia

Jednym z czynnikdw zagrazajgcych zdrowiu jest nadmierne spozywanie alkoholu oraz
uzaleznienie. Naduzywanie alkoholu oraz uzaleznienie ma istotny wptyw na zdrowie fizyczne
i psychiczne zaréwno jednostek, jak i ich rodzin. Problemy zwigzane z alkoholem powodujg
wielorakie szkody (spoteczne, zdrowotne, ekonomiczne) - zaréwno te wymierne, chocby
zwigzane z opiekg zdrowotng, wypadkami drogowymi czy przestepczoscig, jak i te

niewymierne, jakimi sg cierpienie i bdl.

By skutecznie przeciwdziata¢ problemom zwigzanym z alkoholem oraz eliminowac ich
niekorzystny wptyw na spofeczenistwo, konieczne jest prowadzenie dziatan zwigzanych
z profilaktykg i ich rozwigzywaniem. Na szczeblu gminnym zadania te realizowane sg w
ramach Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.
Program okresla lokalng strategie w zakresie profilaktyki oraz minimalizacji szkéd

spotecznych i indywidualnych wynikajacych z uzywana alkoholu, a takze podejmowania
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takich przedsiewzie¢, ktére bedg przestrzega¢ przed zgubnymi skutkami naduzywania
alkoholu. Program zawiera zadania okreslone w ustawie o wychowaniu w trzezwosci i
przeciwdziataniu alkoholizmowi, ktére beda realizowane w formach dostosowanych do
aktualnych potrzeb lokalnych, w oparciu o posiadane zasoby instytucjonalne i osobowe.
Gtéwnymi zatozeniami Programu jest ograniczenie wystepowania negatywnych zjawisk
bedacych skutkiem naduzywania alkoholu, rozwdj dziatan zwigzanych z profilaktykg i
rozwigzywaniem problemoéw alkoholowych, wzrost spotecznej swiadomosci dotyczacej tej
problematyki oraz promowanie postaw spotecznych waznych dla profilaktyki i rozwigzywania
probleméw alkoholowych. Dziatania podejmowane w ramach Gminnego Programu
Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych beda dostosowywane do specyfiki
srodowiska lokalnego, a ich charakter bedzie wielokierunkowy, aby médgt dotrze¢ do jak

najwiekszej liczby oséb.

Waznym zadaniem samorzgdu gminnego w zakresie strategii przeciwdziatania
uzaleznieniom jest zapewnienie oraz zwiekszenie pomocy terapeutycznej dla uzaleznionych
i wspodtuzaleznionych mieszkancéw gminy Rzepin. Podstawowg metodg leczenia jest
psychoterapia grupowa i indywidualna. Dostepnos¢ i wysoka jakos¢ profesjonalnej terapii
uzaleznien warunkuje skutecznos¢ wszystkich dziatan podejmowanych na rzecz oséb
z problemem alkoholowym oraz cztonkdéw ich rodzin. Dlatego planuje sie podjecie krokéw w
kierunku wspodtpracy i préby utworzenia na teranie miasta osrodka terapii uzaleznien.
Planuje sie rowniez przeniesienie Punktu Konsultacyjnego dla o0sdb uzaleznionych
i wspotuzaleznionych do nowego budynku celem polepszenia warunkéw i jakosci

Swiadczonych ustug w tym zakresie.

Udzielanie pomocy rodzinom, w ktérych wystepujg problemy alkoholowe jest
kolejnym istotnym zadaniem podejmowanym w ramach Gminnego Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych. Szkody zdrowotne zwigzane z alkoholem nie
ograniczajg sie tylko do szkdéd wystepujgcych u oséb uzaleznionych, lecz dotykajg takze

cztonkéw ich rodzin. Naduzywanie alkoholu przez jednego cztonka rodziny, destabilizuje
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funkcjonowanie catego systemu rodzinnego. Dlatego bardzo wazne jest udzielenie pomocy
kompleksowo, w odniesieniu do rodzin, w ktérych wystepujg problemy alkoholowe ze
szczegolnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Priorytetem bedzie wiec podjecie dziatan
majgcych na celu utworzenie na terenie miasta Swietlicy socjoterapeutycznej, ktéra bedzie
stanowita wazny element skutecznej pomocy dzieciom z rodzin dotknietych problemem

alkoholowym.

Uwzgledniajgc znaczenie i wage problemoéw zwigzanych z alkoholem oraz ponoszone
koszty zdrowotne i spoteczne nalezy rdéwniez kontynuowaé i wzmacniaé¢ dziatania
o charakterze profilaktycznym kierowane do catej spotecznosci. Wazinym elementem
strategii na rzecz profilaktyki i zmniejszenia problemoéw zwigzanych z alkoholem bedzie
podejmowanie dziatan ,,ochronnych” skierowanych do dzieci i mtodziezy. Zaplanowane
dziatania bedg miaty na celu zapewnienie wtasciwej organizacji czasu wolnego dzieci
i mtodziezy, a przez to zwiekszenie aktywnosci i promowanie pozytywnych zachowan. Z kolei
programy profilaktyczne skierowane do uczniéw bedg miaty na celu przygotowanie ich do
podejmowania Swiadomych i opowiedzianych decyzji. Jednoczesnie podejmowane bedg
dziatania informacyjno—edukacyjne majace na celu promowanie prawidtowych zachowan
wsrdd dorostych mieszkarnicéw gminy. Konieczne jest dalsze upowszechnienie, wdrazanie
oraz poszerzanie ofert rekomendowanych dziatan profilaktycznych opartych na skutecznych
strategiach oddziatywan. Zintensyfikowanie dziatan profilaktycznych nastawionych na
ograniczenie picia alkoholu oraz dziatan ograniczajacych ryzyko picia szkodliwego
i uzaleznienia. Realizacja i wspieranie kampanii edukacyjnych, majacych na celu zwiekszenie
Swiadomosci lokalnego spoteczenstwa oraz organizowanie i wspieranie dziatan stuzacych
promocji zdrowego stylu zycia. Nalezy réwniez zwrdéci¢ uwage na zwiekszenie kompetencji
wychowawczych rodzicdw, edukacje rodzicbw w zakresie przygotowania dziecka do
podejmowania $wiadomych i odpowiedzialnych decyzji zwigzanych z uzywaniem substancji
psychoaktywnych. Wspdtczesne badania naukowe nad skutecznoscig profilaktyki
ryzykownych zachowan dzieci i mtodziezy udowodnity, iz najwiekszg efektywnos¢ maijg
dziatania i programy skoncentrowane na rodzinie. Pozytywna i silna wiez z rodzicami, normy

dotyczgce substancji psychoaktywnych wyniesione z domu oraz umiejetnos¢ budowania
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wokot dziecka nie tylko systemu kontroli, ale i wsparcia sg waznymi czynnikami chronigcymi
mtodych ludzi przed sieganiem po substancje psychoaktywne. Najbardziej celowe beda
w tym zakresie wszelkie dziatania, ktore przyczyniajg sie do wzmocnienia wiezi w rodzinie lub

jej odbudowy oraz dziatania majace na celu wzmocnienie umiejetnosci wychowawczych.

W dobie komputeryzacji istotnym jest wspieranie alternatywnych form wolnego
czasu oraz krzewienie potrzeby aktywnosci fizycznej i ruchowej. W tym celu nalezy stworzyé
oferte sportowo-rekreacyjng dostosowang do potrzeb mieszkanicéw. Waznym jest zatem
wspieranie realizacji programdéw promujgcych sport i rekreacje, jako element profilaktyki
prozdrowotnej, a takze udziat w ogdlnopolskich kampaniach edukacyjno-spotecznych
ksztattujgcych wtasciwe zachowania z zakresu zdrowego stylu zycia. Kluczowym dla rozwoju
sportu na terenie gminy Rzepin jest wsparcie wiodgcych dyscyplin sportu kwalifikowanego

t. j. pitki noznej, siatkdwki, sportéw sitowych i wrotkarskich.
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Obszar 3 — edukacja

Wysokiej jakosci kapitat spoteczny nalezy budowac¢ na wysokiej jakosci edukacji. Powinna to
by¢ edukacja nowoczesna, oparta o nowatorskie metody nauczania, czerpigca z doswiadczen
europejskich i swiatowych, integrujagca rézne dziedziny i korzystajgca z rozwinietej bazy
infrastrukturalno — dydaktycznej. Istotnym elementem powinna byé adekwatnosé edukacji
do zmieniajacych sie potrzeb (w tym przede wszystkim potrzeb rynku pracy), jej elastycznos$é
i wykorzystywanie profesjonalnych mechanizméw zarzadzania. Oferta edukacyjna nie
powinna konczyé sie na obowigzkowym poziomie. To powinna by¢ oferta bedgca procesem
opartym o idee uczenia sie przez cate zycie, uwzgledniajgcym oferte dla réznych grup
wiekowych, tak w formach tradycyjnych (szkolnych) jak i pozaszkolnych (edukacja

nieformalna).

Cel strategiczny IV — poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych

na terenie gminy.
Cele operacyjne:

4.1. Dostosowanie do standardéw krajowych i europejskich bazy technicznej
i dydaktycznej obiektéw oswiatowych w gminie Rzepin;

4.2. Specjalizacja oferty szkolnictwa ponadgimnazjalnego;

4.3. Wsparcie oferty ksztatcenia zawodowego;

4.4. Oferta edukac;ji i kultury dla mieszkaricéw w réznym wieku;

4,5. Rozwdj kompetencji kadry oswiaty niezbednych w nowoczesnej edukacji.
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Cel strategiczny IV — poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci ustug

edukacyjnych na terenie gminy
Cele operacyjne:

4.1. Dostosowanie do standardéw krajowych i europejskich bazy technicznej

i dydaktycznej obiektow oswiatowych w gminie Rzepin;

Baza techniczna oraz dydaktyczna szkdt wymaga ciggtego uzupetniania i doposazania. Jest to
wazny element, ktéry wptywa na nowoczesnosé placéwek, mozliwosci uatrakcyjnienia
nauczania, a co za tym idzie na ich konkurencyjnos¢. Demograficzne tendencje spadkowe
powodujg, iz placowki oswiatowe muszg stara¢ sie o pozyskanie ucznidw, przedstawié
atrakcyjng oferte, by przyciggng¢ dzieci i miodziez i zapobiec ich odptywowi do miast
powiatowych i wojewddzkich. Dlatego zagwarantowaé nalezy nowoczesne wyposazenie
i pomoce dydaktyczne, poprawiajgce komfort edukacji. Jednym z planowanych
przedsiewzie¢ jest termomodernizacja obiektdw os$wiatowych oraz poprawa warunkéw
technicznych w przedszkolach samorzadowych — zwiekszenie ilosci miejsc w przedszkolach,
doposazenie placéw zabaw oraz poprawa istniejgcej juz infrastruktury. Na sale dydaktyczne
zaaranzowana zosta¢ ma najwyzsza kondygnacja Szkoty Podstawowej nr 1 w Rzepinie,
zwiekszajgc tym samym mozliwosci edukacyjne w placodwce. Zintegrowane majg zostac
rowniez dziatania na rzecz zapewnienia peftnego bezpieczeAstwa w jednostkach

oswiatowych.
4.2. Specjalizacja oferty szkolnictwa ponadgimnazjalnego

Osiggniecie tego celu jest bardzo wazne dla gminy, zaréwno w rozwoju spotecznym, jak
i gospodarczym.

Liceum ogodlnoksztatcgce to bardzo popularny typ szkoty. O wyborze liceum decyduje
zazwyczaj odlegtosé od miejsca zamieszkania. Szkota zatem ogranicza sie jedynie do uczniéw
mieszkajgcych w poblizu. By Sciggngé mtodziez z gmin osciennych nalezy stworzy¢ oferte

konkurencyjng, wyjatkowa. Sposobem na to moze by¢ utworzenie klas profilowanych,
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oferujgcych nie tylko inny program nauczania, ale dokumenty poswiadczajgce ukonczenie
specjalistycznych kurséw, czy uzyskanie certyfikatéw.

Bliskos¢ granicy z Niemcami mogtaby utatwi¢ utworzenie klasy jezykowej. Nawigzanie $cistej
wspotpracy z nauczycielami ze strony Niemieckiej, ktdrzy regularnie prowadziliby zajecia nie
tylko z jezyka, ale takize z innych przedmiotdw, uatrakcyjnitoby oferte liceum, ale przede
wszystkim gwarantowatoby wysoki poziom nauczania jezyka i co niespotykane w tego typu
klasach — umozliwitoby kontakt z native speakerem, co ma kolosalny wptyw na szybko$é
nauki jezyka. Nawigzany mogtby zosta¢ réwniez kontakt z Europejskim Uniwersytetem
Viadrina we Frankfurcie nad Odrg, ktérego jednostka — Sprachen Zentrum , przeprowadza

kursy oraz egzaminy jezykowe na wszystkich poziomach wg klasyfikacji europejskiej.

4.3. Wsparcie oferty ksztatcenia zawodowego

Wedtug raportu Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
obserwowane jest przeswiadczenie panujgce w opinii publicznej, Zze bezpieczne
funkcjonowanie na rynku pracy daje dyplom uczelni wyzszej. Stad tez bierze sie popularnos¢
szkét ponadgimnazjalnych, prowadzgcych do uzyskania swiadectwa maturalnego — sg one
bowiem podstawg rekrutacyjng do uczelni wyzszych. Tendencja ta powoduje coraz wieksze
braki pracownikéw wykwalifikowanych w wielu zawodach rzemieslniczych. Potrzeby rynku
pracy zatem mogtyby zostac zaspokojone wtasnie poprzez powrdt szkét zawodowych do fask
— co tez powoli staje sie faktem.

Oferta ksztatcenia zawodowego lub profilowego daje szanse na przyciggniecie wiekszej ilosci
zainteresowanych naukg w gminie Rzepin. Naptyw mtodziezy z gmin osciennych uzupetnitby
braki uczniéw spowodowany spadkowymi tendencjami demograficznymi. Umozliwienie
nauczania zawodowego, badz profilowego wzbogaci kapitat ludzki gminy, pomoze
wyeliminowac bezrobocie oraz niepewnos¢ na rynku pracy. Analiza rynku pracy w Gminie i w
poblizu databy obraz istniejgcych na nim potrzeb — tak by kierunki ksztatcenia zawodowego
byty adekwatne do mozliwosci wyboru stanowisk pracy. Wazinym elementem bytoby
rowniez promowanie ksztatcenia zawodowego, w celu poprawy jego wizerunku oraz

aktywizowanie w tym zakresie pracodawcow. Wtgczenie w proces edukacji przedsiebiorcéw
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pomégtby w  wypracowaniu takich  kierunkéw  ksztatcenia, ktére faktycznie
przygotowywatyby uczniow do pracy w zawodzie. Duzy nacisk nalezatoby postawi¢ na

poziom nauczania oraz efektywne praktyki zawodowe.

4.4 Oferta edukacji i kultury dla mieszkarnicéw w réznym wieku

Oferta edukacyjna nie powinna by¢ skierowana jedynie do najmfodszych mieszkaicow
gminy. Nalezy zadbaé réwniez o oferte dla osdb dorostych, ktére chcg poszerzaé swoje
horyzonty. Istniejgce propozycje spedzania wolnego czasu dla dorostych — zajecia ruchowe,
czy spotkania Akademii lll Wieku dla oséb z grupy 50+, cieszg sie ogromnym powodzeniem.
Dzieki szerokiej ofercie edukacyjnej i kulturalnej Gmina stataby sie miejscem jeszcze bardziej
przyjaznym do zycia. Warto zwrdci¢ uwage na powiekszajacg sie w spoteczenstwie grupe
senioréw. Planowane jest powstanie miejsca spotkan dziennych dla osdb starszych, gdzie w
wyznaczonych godzinach mogtyby spedzi¢ czas, wspdlnie Swietowaé, dzieli¢ sie swoimi
umiejetnosciami i zainteresowaniami. Planowanym dziataniem jest réwniez uruchomienie
kina miejskiego, ktére znajdowatoby sie w Miejskim Domu Kultury. Zakup odpowiedniego
sprzetu pozwolitby na ponowne funkcjonowanie kina, co poszerzytoby oferte spedzenia
wolnego czasu dla mieszkanicéw w réznym wieku. Inng inwestycjg bytoby wybudowanie
muszli koncertowej, gdzie odbywatyby sie koncerty plenerowe dla mieszkancéw gminy.
W celu zapewnienia szerokiemu gronu odbiorcéw dostepu do atrakcyjnej oferty
rozrywkowej koniecznym jest wprowadzenie finansowania umozliwiajacego realizacje
atrakcyjnego programu artystycznego oraz stworzenie kalendarza urozmaiconej oferty
rozrywkowej. Waznym elementem jest takze wspieranie spotkan integracyjnych lokalnej

spotecznosci, budujacych i zaciesniajgcych wiezi spoteczne i dobrosgsiedzkie.

Nalezy obrac¢ spdjng strategie wydarzen kulturalnych w gminie, by wpisywaty sie w jednolity,
konkretny plan, tworzac charakterystyczny wizerunek gminy. Dziatania w dziedzinie kultury
bedg réwniez narzedziem do budowania poczucia wspdlnoty wsréd mieszkancow i lokalnej

tozsamosci.
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4.5. Rozwdj kompetencji kadry oswiaty niezbednych w nowoczesnej edukacji

oraz wprowadzanie programéw rozwojowych w edukacji.

W celu podnoszenia jakosci i poziomu ksztatcenia w szkotach gminy Rzepin niezbednym jest
rozwijanie kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjnych
i komunikacyjnych oraz dostosowanie programu nauczania poprzez stosowanie metody
aktywnego i praktycznego uczenia sie. W zwigzku z ogdlng tendencjg spersonalizowanego
podejscia do ucznia, koniecznym jest rozwijanie kompetencji nauczycieli w zakresie
rozpoznawania i zaspokajania indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych kazdego
ucznia. Zaplanowana zostata réwniez realizacja przedsiewzieé¢ ukierunkowanych na rozwdj
umiejetnosci uczniow, szczegdlnie w zakresie nauk scistych, przyrodniczych i jezykéw obcych.
Wazne dziatania zakresie rozwoju potencjatu uczniéw dotyczyé bedg przygotowania dzieci
i mtodziezy do wyboru drogi dalszego ksztatcenia oraz potrzeb rynku pracy. Duzy nacisk
potozony bedzie na realizacje przedsiewzie¢ zaspokajajgcych potrzeby rozwojowe

i edukacyjne ucznidw.
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V. System monitorowania i ewaluacji strategii

Efektywne wdrazanie Strategii wymaga stworzenia sprawnego i czytelnego systemu
monitorowania i oceny, ktory pozwoli na obserwacje rezultatéw prowadzonych dziatan oraz
w razie potrzeby wprowadzanie korekt (aktualizacja). Jego podstawowym elementem sg
racjonalnie dobrane, mierzalne i weryfikowalne wskazniki oraz mierniki, ktére ufatwiajg
konsekwentne sledzenie zmian oraz prowadzenie poréwnan zaréwno w obrebie samej
gminy, jak i w odniesieniu do innych samorzaddéw lub srednich osigganych poziomdéw dla
wojewddztwa czy kraju. T9 drogg mozna okresli¢ rowniez konkurencyjnos$¢ JST. Skuteczny
monitoring i ewaluacje warunkuja:

e aktualne dane statystyczne i informacje dotyczgce obszaréw funkcjonowania gminy,
wskazujgce na zachodzace zmiany spoteczne, gospodarcze, przestrzenne oraz
w Srodowisku naturalnym. Pomocne beda dane dotyczace innych gmin, powiatu
i wojewddztwa, czy tez kraju, stanowigc materiat poréwnawczy dla przeprowadzanej
oceny,

e rzetelnie przygotowywane raporty okresowe ze stanu realizacji Strategii,

e biezgce $ledzenie zmian i aktualizowanie zapisow,

e zachowanie w procesie wdrazania Strategii zasad partnerstwa, réwnosci szans,
spodjnosci rozwoju przestrzennego oraz zgodnosci z wojewddzky i krajowg polityka
rozwoju,

e zachowanie odpowiedniej czestotliwosci, a tym samym ciggtosci procesdéw
monitorowania.

Zachowanie zgodnosci zadan i celdw wyznaczonych w Strategii z dokumentami
strategicznymi regionu i kraju warunkuje pozyskiwanie srodkéw z funduszy pomocowych.
Dlatego te elementy powinny byé poddane szczegdlnej ocenie. System monitorowania
obejmuje nastepujace dziatania:

1) Okreslenie obszarow monitorowania;

2) Okreslenie przestrzennego wymiaru monitorowania:
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e Obszar funkcjonalny (sgsiednie JST, gdzie wystepujg silne powigzania rynkow
ustug),
e Grupa poréwnawcza (JST o podobnych parametrach - status formalny, lokalizacja,

potencjat demograficzny, gospodarczy itp.),
3) Ustalenie bazowego zbioru zmiennych monitorowania;
4) Okreslenie zrédet i weryfikacja komplementarnosci danych. Pozyskanie danych;

5) Selekcja ostatecznych wskaznikdw monitorowania, ustalenie ich rekomendowanych
poziomow, biezgcych wartosci rzeczywistych oraz odchyledn od zaproponowanych
norm. Okreslenie metod analizy zgromadzonego materiatu statystycznego

na potrzeby monitoringu.

6) Propozycja czestotliwosci i zakresu badan pod katem wieloaspektowych badan
monitorujacych, stuzgcych wyznaczaniu trendéw oraz jej weryfikacji w oparciu
o biezgce analizy sytuacji spoteczno-ekonomicznej, w tym réwniez w odniesieniu do

danych uzyskiwanych na podstawie dodatkowych badan ankietowych;

7) Ocena szans i zagrozen zwigzanych z rozwojem systemu monitorowania.

Zasadniczym elementem procesu monitoringu i ewaluacji jest odpowiedni dobodr
wskaznikdéw i miernikdw, ktére warunkujg sprawne monitorowanie Strategii oraz umozliwiajg
sporzgdzanie analiz poréwnawczych, dostarczajg wiarygodnych informacji o poziomie
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Podstawg dla opracowanego systemu wskaznikow
powinien by¢ katalog oficjalnych danych statystycznych dostepnych na poziomie JST i jego
jednostek organizacyjnych, Banku Danych Lokalnych GUS, OKE, Systemu Analiz
Samorzadowych i innych dostepnych Zrédet.

Ze wzgleddw praktycznych jest to tzw. otwarty zestaw wskaznikéw i miernikéw, co oznacza
mozliwo$é wprowadzania nowych lub poszerzania zakresu juz istniejgcych. W sytuacji, gdy
nie bedzie mozliwosci dobrania jednego wskaznika/miernika mierzgcego cel (bo na jego
realizacje sktada sie np. kilka celéow operacyjnych czy dziatan) mogg byé formutowane

wskazniki syntetyczne. W procesie monitoringu i ewaluacji wskazniki powinny by¢ dobierane

210

Id: B6BB369E-1C50-4167-BABD-EADDF219D95A. Podpisany Strona 212



Strategia rozwoju Gminy Rzepin

odpowiednio do okreslonych celéw Strategii: strategicznych i operacyjnych oraz zadan, w taki

sposéb aby obrazowaty wptyw realizacji Strategii na przeobrazanie obszaru JST

oraz wskazywaty konkretne rezultaty. Przy budowaniu zestawu wskaznikéw i miernikéw

nalezy wzig¢ pod uwage:

nazewnictwo — mozliwie precyzyjne, jednoznaczne w tresci,

przeznaczenie — czemu majg stuzyé, jakie zjawisko mierzy¢,

mozliwo$é uzyskania informacji -dostepnos$é danych,

miare — konkretne odniesienie do ilo$ci, wartosci, jakosci,

warto$¢ bazowg — zaséb posiadanych informacji. Wskazniki bazowe stanowia bardzo
wazny dla monitoringu punkt odniesienia, bez ktérego nie jest mozliwa kompleksowa
analiza i ocena zmian.

warto$¢ docelowg — wartos¢, ktérg wyznaczono do osiggniecia w okreslonym czasie,
spetnienie obowigzujgcych kryteriéw dla wskaznikdw i miernikdw — zgodnie z reguta

SMART.

W fazie monitoringu i ewaluacji powinny by¢ identyfikowane trzy rodzaje wskaznikow:

1. Produktu:

okreslajgce bezposredni efekt realizowanej inwestycji/zadania,

mierzgce stopien wykonania celdw operacyjnych,

odnoszgce sie do pomiaru efektywnosci oraz skutecznosci,

dotyczace wytacznie okresu realizacji strategii, odpowiadajgce bezposrednim

i natychmiastowym efektom, ktdre wynikajg z realizacji danego dziatania.

2. Reuzultatu:

dostarczajgce informacji o bezposrednich zmianach jakie nastgpity jako efekt realizacji
konkretnych dziatan Strategii (mogg przybiera¢ forme wskaznikdw materialnych lub
finansowych),

odnoszace sie do pomiaru efektywnosci i skutecznosci efektdw realizacji Strategii,

zaraz po zrealizowaniu.
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3. Oddziatywania:

e stuzace do pokazania trwatych zmian, ktére sg wynikiem realizacji Strategii,

e odnoszace sie do konsekwencji realizacji zadan dla lokalnej spotecznosci,

e mierzace dtugofalowe konsekwencje realizacji Strategii, weryfikowane i prezentowane
po zakonczeniu realizacji Strategii lub jej etapdw, w odniesieniu do sytuacji na danym
obszarze przed rozpoczeciem realizacji Strategii oraz wskazujgce na wptyw na sytuacje
spoteczno-gospodarczg gminy w pewnym okresie od zakonczenia (np. wzrost odsetka
bezrobotnych uczestniczacych w szkoleniach).

W procesie monitoringu i ewaluacji dla okreslania zmian zachodzacych w danym obszarze
funkcjonowania JST w wyniku realizacji okreslonych dziatan Strategii bedg wykorzystywane
réwniez wskazniki kontekstowe, ktore pokazujg dane zjawisko w szerszym kontekscie
(perspektywie), w odniesieniu do innych gmin, powiatu, $rednich dla regionu, wojewddztwa
czy kraju lub w odniesieniu do okreséw czasu. W zaleznosci od potrzeb zachodzgce zjawiska
mogg by¢ opisywane w ujeciu statycznym np. poziom bezrobocia lub dynamicznym (tempo
zmian jakie miaty miejsce na danym obszarze w okreslonym horyzoncie czasowym
np. zmiana poziomu bezrobocia). W procesie monitoringu i ewaluacji uwzgledniane beda
réwniez wskazniki o charakterze finansowym (np. wydatki gminy na o$wiate /1 mieszkanca).

Dane statystyczne wykorzystywane do obliczania wartosci zmiennych (wskaznikow)
w poszczegdlnych obszarach majg charakter danych wtérnych, a ich podstawowymi zrédtami
sg Gtéwny Urzad Statystyczny oraz wewnetrzna ewidencja gminy. Te dwa gtéwne Zrddta
danych statystycznych potraktowane zostaty jako zrédta w petni komplementarne. Spetniony
jest przy tym postulat poréwnywalnosci danych. Wszystkie zrédta danych powinny zostaé

szczegotowo przedstawione w opisie poszczegdlnych wskaznikdw monitorowania.
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SYSTEM
MONITOROWANIA

ETAP |

Pozyskiwanie danych

ETAP II

Monitorowanie

Obliczanie wartosci
wskaznikow

Ocena odchylen od

rekomendowanych
poziomoéw

Sformutowanie

whnioskow (diagnoza)
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Procedura monitorowania strategii

Cykliczna ocena Strategii pozwala na systematyczng ocene postepdw i niezbedne
dziatania korygujgce zalezne od zmian w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym miasta
i gminy.

Zaleca sie, aby raporty monitorujgce byly sporzadzane raz w roku (w terminie do 15
czerwca po roku budzetowym, ktdrego raport dotyczy) w oparciu o dane pozyskiwane od
wszystkich komadrek organizacyjnych JST biorgcych udziat w zarzadzaniu i realizacji zapisow
Strategii.

Dla sprawnego procesu nadzorowania i ewaluacji Strategii powotuje sie
Petnomocnika Burmistrza ds. realizacji Strategii Rozwoju. Osoba ta bedzie odpowiedzialna za
nadzér nad realizacjg Strategii, raportowanie oraz zgtaszanie wnioskéw dotyczacych korekt
i zmian do Burmistrza oraz Rady Miejskiej. Po pozytywnym zaopiniowaniu zmian,
Petnomocnik bedzie wprowadzat korekty do dokumentu stosownie do wtasciwych uchwat

rady miejskiej.

Propozycja procedury monitorowania i oceny realizacji celéw okreslonych w Strategii:

1. Pracownicy Urzedu sporzadzajg informacje, materiaty oraz wnioski do Strategii
w terminie 3 miesiecy od daty zakoriczenia roku budzetowego.

2. Po zebraniu informacji i danych oraz wnioskéw od poszczegdlnych pracownikdéw
Urzedu, Petnomocnik opracowuje Raport i przedstawia go Burmistrzowi

3. Burmistrz na podstawie Raportu moze rozpoczgé procedure zmiany uchwaty
W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju

4. Rada Miejska na wniosek Burmistrza podejmuje uchwate o przyjeciu lub odrzuceniu
zgtoszonych korekt lub propozycji zmian.

5. Raport obok analizy osiggnie¢ oraz stwierdzenia odchylen od przyjetych celéw
i kierunkdw rozwoju, powinien zawierac propozycje dziatarn korygujgcych lub zalecac

zmiany w zapisach Strategii (jezeli s3 one uzasadnione czynnikami, ktére ulegty
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zmianie). Powinien zawieraé¢ réowniez ocene wartosciowg i ilosciowg z realizacji
poszczegdblnych priorytetéw i dziatan.

6. Petnomocnik rekomenduje propozycje dziatan korygujgcych lub ewentualnych zmian
w Strategii Burmistrzowi.

7. Burmistrz przedstawi radzie propozycje dokonania zmian w zapisach Strategii.

8. Rada Miejska w drodze uchwaty zatwierdza zmiany w Strategii.

9. Petnomocnik wprowadza zmiany i korekty do dokumentu Strategii zgodnie

z uchwatami Rady Miejskiej.
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VI. Podsumowanie

Strategia rozwoju gminy Rzepin jest najwazniejszym dokumentem samorzadu
lokalnego, okreslajgcym kierunki rozwoju oraz cele strategiczne, obrane na najblizsze lata.
Aktualizacja strategii rozwoju jest odpowiedzig na permanentnie zmieniajacg sie sytuacje
spoteczno-gospodarczg gminy, zalezing réwniez od ogdlnie panujacych warunkdw
w powiecie, wojewddztwie oraz kraju i zachodzacych zmian formalno-prawnych. Prace nad
dokumentem byty procesem dtugotrwatym i wieloetapowym. Koncepcja rozwoju gminy
podzielona zostata na trzy obszary, w ktdrych analiza i wyznaczenie szczegétowych celéw
strategicznych i operacyjnych data petny obraz potrzeb mieszkancéw. Spdjna wizja
przedstawiona w dokumencie oparta jest na zréwnowazonym rozwoju we wszystkich
dziedzinach zycia spotecznosci lokalnej. W oparciu o dokument strategii mozliwe bedzie
formutowanie konkretnych zadan do realizacji, w ramach budzetu gminnego, ale takze
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Konkretyzacja zadan stuzgcych rozwojowi gminy
i obranie jednolitego kierunku dziatania daje poczucie przejrzystosci polityki lokalnej,
przewidywalnosci kolejnych krokéw i poczucia bezpieczenstwa mieszkaricom oraz wptywa
pozytywni na wizerunek Gminy w oczach potencjalnych inwestoréw. Strategia rozwoju
gminy Rzepin jest dokumentem otwartym, ktéry moze ulegaé modyfikacjom w zwigzku
z zachodzacymi zmianami spoteczno-gospodarczymi. Zadania wytyczone w powyziszej
strategii wymagajg skutecznego wdrozenia i efektywnego zarzadzania, a ich organizacja

i przebieg powinny podlegaé ewaluacji i systematycznego monitorowania.
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Uzasadnienie

Projekt ,,Strategii rozwoju Gminy Rzepin na lata 2016-2022” jest dokumentem stworzonym w celu ozywienia
oraz harmonijnego, wielostronnego rozwoju Gminy Rzepin. Jest to podstawowy plan dziatania, ktory wyznacza
kluczowe kierunki przedsigwzi¢¢ samorzadu lokalnego 1 wskazuje sposoby ich osiagniecia.

Dotychczas obowigzujaca w Gminie Rzepin strategia rozwoju stracita w 2015 r. swoja waznos¢. Od momentu
jej uchwalenia w roku 2008 w Gminie Rzepin oraz w catej Polsce zaszlo szereg zmian w sferze spotecznej i
gospodarczej. Niezbednym zatem bylo stworzenie dokumentu wyznaczajacego aktualne priorytety i $ciezki
rozwoju dla Gminy Rzepin.

Zawarte w ,,Strategii rozwoju Gminy Rzepin na lata 2016-2022” cele i zadania majg charakter otwarty,
pozwalajacy dostosowaé je do corocznie uchwalanego budzetu. Zmierzaja one do zapewnienia naszej gminie
optymalnych warunkéw rozwoju w zwiazku z zachodzacymi w naszym kraju zmianami. Wobec powyzszego
podjecie uchwaty jest zasadne.

Sporzadzita:
Aleksandra Zielinska
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